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:  تًٍٓذ

 لل ٠زفك ٢٦ُِ اٌّٙز١ّٓ ثْئْٚ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ ؽلاصخ ٘نا ا٦ٌٍُ ٚ أٔٗ ٚ فٟ ٚلذ 

ٚع١ي إٔجؼ ٠ْىً أؽل أُ٘ ا٦ٌٍَٛ اٌزٟ إٔجؾذ رلهً فٟ ِقزٍف ا٦ٌّب٘ل ٚ اٌغب٦ِبد ٚ٘نا اْ 

الا أٔٗ ٚ ثؾىُ ؽلاصزٗ . كيَ ٥ٍٝ ّٟء أّب ٠لي ٥ٍٝ ِلٜ أ١ّ٘زٙب فٟ اٌؾ١بح ا١ٍّ٦ٌخ ٚ ا١ٍّ٦ٌخ

٠جمٝ ِٓ ا٦ٌٍَٛ الاعزّب١٥خ اٌزٟ ٌياٌذ ر٦ًّ ٥ٍٝ ر٠ٛٞو ٔفَٙب ِٓ فلاي ا٦ًٌّ ٥ٍٝ ر٠ٛٞو 

١ٍ٥ٚٗ ٍٛف َٔوك فٟ ٘نا اٌفًٖ أٍب١ٍبد . ِٕب٘غٙب ٚ أٍب١ٌجٙب ثّب ٠زٛافك ٚ اٌٛال٤ الاعزّب٥ٟ

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٌٍز٦وف ٥ٍٝ ٘نا ا٦ٌٍُ اٌؾل٠ش

 

: ياٍْح انعلالاخ انعايح. 1

 أ١ٞ٥ذ ٌٙنا اٌّفَٙٛ، ٚ ٦ًٌ اٌَجت فٟ فاْ ِب ٠ّىٓ ِلاؽ٢زٗ ٘ٛ ٚعٛك ٥لح ر٦به ٞ 

مٌه هاع٤ اٌٝ أزّبءاد ا٦ٌٍّبء ٌّقزٍف رقٖٖبد ا٦ٌٍَٛ الاعزّب١٥خ ِٓ فلاي فٍف١برُٙ       

ٚ فٍَفبرُٙ فٟ ر٦و٠ف ٘نٖ ا٢ٌب٘وح اٌغل٠لح، ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ ٕفخ اٌؾلاصخ ٌٙنٖ ا٢ٌب٘وح ٚ ثلا٠خ 

رجٍٛه٘ب ٌُ رزُ الا ٤ِ ثلا٠خ ٤ٍِٞ اٌموْ اٌّبٟٙ ِب ع٦ً ٕ٘بن ؽبٌخ ِٓ ٥لَ الارفبق ؽٛي 

 ٍٛف َٔز٦وٗ ٞٚف١ّب ٠ً.ر٦و٠ف ِٛؽل ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ ؽ١ش لا ٠ٛعل ر٦و٠ف عب٤ِ ِب٤ٔ ٌٙب

 أٚلًا ، ٚ ٌىٓ لجً مٌه اِغ٥ّٛخ ِٓ اٌز٦و٠فبد الأعٕج١خ ٚ ا٦ٌوث١خ ثؾىُ ١ٙٛه٘ب فٟ أٚهٚة

لاثؤً أْ ٍٔمٟ ٢ٔوح ؽٛي أُ٘ اٌز٦و٠فبد اٌزٟ عبءد ثٙب ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٦ٌّبعُ ٚ اٌّغلاد      

.  ٚ اٌلٚائو ٚ ا٦ٌّب٘ل ؽٛي ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

 Public Relationsفٟ ِؾبٌٚخ إٌٛٛي اٌٝ ر٦و٠ف ِٛؽل ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ ٍٝجذ ِغٍخ  : 1.1

News  َِْزوو١ٙب ٚ اٌّْزغ١ٍٓ ثب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ أْ ٠مزوؽٛا ر٦و٠فًب، 1947 فٟ ٥ب ِٓ 

الا أٔٗ رُ .  الزواػ ام وْف ٥ٓ افزلاف وج١و ؽٛي ِفَٙٛ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ2000فؾٍٖذ ٥ٍٝ 

 ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٟ٘ ١١ٚفخ »: اٍزقلآ ر٦و٠ف ِٛؽل ِٓ ٝوف اٌّغٍخ ٚ اٌّزّضً فٟ أْ

الإكاهح اٌزٟ رمَٛ ثزم١١ُ ارغب٘بد اٌغّٙٛه ٚ هثٜ ١ٍبٍبد ٚ أ ٥ّبي اٌفوك أٚ إٌّْؤح ثبٌٖبٌؼ 

«ا٦ٌبَ، ٚ رٕفن ثؤبِغًب ٌىَت رؤ١٠ل اٌغّٙٛه ٚ رفبّ٘ٗ 
1

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٠ٚج١ٓ ٘نا اٌز٦و٠ف أْ . 

ٟ٘ اؽلٜ ا١ٌٛبئف أٚ الأْٔٞخ الإكاه٠خ ؽ١ش رمَٛ ثزؾ١ًٍ ارغب٘بد اٌغّب١٘و ارغبٖ إٌّْؤح     

. ٚ هثٜ ٘نٖ الارغب٘بد ثبلإعواءاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّْؤح ٌٖبٌؼ اٌغّٙٛه

                                                 
1

. 26، 2003ٓ، كاه ا٦ٌّوفخ اٌغب١٦ِخ، اٌقلِخ  الاعزّب١٥خ فٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخِؾّل ِٖٞفٝ أؽّل،  
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: ا٦ٌلالـبد ا٦ٌبِـخ ثؤٔٙب   ٦٠Webster's new collegiate dictionaryوف لبًِٛ ٠َٚزو : 2.1

 ِغ٥ّٛخ ِٓ إٌْبٝبد ٠مَٛ ثٙب ١٘ئخ أٚ ارؾبك أٚ ؽىِٛخ أٚ أٞ ٢ٔبَ فٟ اٌجٕبء الاعزّب٥ٟ ِٓ »

أعً فٍك ٥لالبد ع١لح ٚ ١ٝجخ ٚ ١ٍٍّخ ٤ِ اٌغّب١٘و اٌّقزٍفخ اٌزٟ رز٦بًِ ٦ِٙب وغّٙٛه 

اٌَّزٍٙى١ٓ ٚ اٌَّزقل١ِٓ ٚ ؽٍّخ الأٍُٙ، ٚ ونٌه اٌغّٙٛه ثٛعٗ ٥بَ، ٚ مٌه ٌزف١َو ٔفَٙب 

1«ٌٍّغز٤ّ ؽزٝ رىزَت هٙبءٖ 
ِٚٓ فلاي ٘نا اٌز٦و٠ف ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ لا . 

فٟٙ رًّْ . رمزٖو ٥ٍٝ ٣ٛٔ ١٦ِٓ ِٓ اٌّئٍَبد أٚ الأعٙيح أٚ ٥ٍٝ ٣ٛٔ ١٦ِٓ ِٓ اٌّٙٓ

ع٤١ّ اٌّئٍَبد اٌٖٕب١٥خ ٚ اٌزغبه٠خ ٚ اٌقلِبر١خ ٚغ١و٘ب، ثبلإٙبفخ اٌٝ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ  

وّب أّبه ونٌه اٌٝ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٙنا اٌغٙبى ٚ اٌّزّضً فٟ فٍك ِغ٥ّٛخ . ٚ غ١و اٌؾى١ِٛخ

ِٓ ا٦ٌلالبد ا١ٌٞجخ ٚ اٌغ١لح ٤ِ ِقزٍف عّب١٘و إٌّْؤح ٍٛاء وبٔذ ثبٌلافً ٤ِ ا١ٌّٛف١ٓ أٚ 

. اٌقبهط ٤ِ اٌَّزٍٙى١ٓ ٚ ا١ٌٌّّٛٓ ٚ غ١وُ٘ ِٓ أعً وَت صمزُٙ ٚ هٙبءُ٘

 وْٛ ٦ِٙل ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌجو٠ٞبٟٔ ٌغٕخ ِٓ ث١ٓ أ٥ٚبئٗ ٌزمَٛ 1948ٚ فٟ ٍٕخ  : 3.1

 ا٦ٌلالبد »:ثز٦و٠ف ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فىبْ اٌز٦و٠ف اٌزبٌٟ اٌنٞ إٔجؼ اٌز٦و٠ف اٌوٍّٟ ٦ٌٍّٙل

ا٦ٌبِخ ٟ٘ اٌغٙٛك الإكاه٠خ اٌّقٞٞخ ٚ اٌَّزّوح اٌزٟ رٙلف اٌٝ ر٦ي٠ي اٌزفبُ٘ اٌّزجبكي ث١ٓ 

 «إٌّْؤح ٚ عّٙٛه٘ب 
2
، ٚ ٔلاؽ٠ ِٓ فلاي ٘نا اٌز٦و٠ف اٌؾوٓ اٌْل٠ل فٟ اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ  

ا٦ٌلالخ اٌّٛعٛكح ث١ٓ إٌّْؤح ٚ عّب١٘و٘ب ٚ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ ر٦ي٠ي٘ب ِٓ فلاي ٤ٙٚ ِغ٥ّٛخ ِٓ 

.  اٌقٜٞ ٚ الاٍزوار١غ١بد اٌوا١ِخ اٌٝ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف

 ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٟ٘ ٝو٠مخ »: ٘نا ٚ ر٦وفٙب ع١٦ّخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌفو١َٔخ ثؤٔٙب : 4.1

ٌٍٍَٛن ٚ أٍٍٛة ٌلإ٥لاَ ٚ الارٖبي رٙلف اٌٝ البِخ ٥لالبد ِف٦ّخ ثبٌضمخ ٚ اٌّؾبف٢خ ١ٍ٥ٙب، 

ٚ رمَٛ ٘نٖ ا٦ٌلالبد ٥ٍٝ ا٦ٌّوفخ ٚ اٌفُٙ اٌّزجبك١ٌٓ ث١ٓ إٌّْؤح ماد اٌْق١ٖخ الا٥زجبه٠خ       

ٚ اٌزٟ رّبهً ا١ٌٛبئف ٚ الأْٔٞخ ٚ ث١ٓ اٌغّب١٘و اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ اٌزٟ رزؤصو ثزٍه 

«الأْٔٞخ ٚ اٌقلِبد 
3

 ،ٚ ٦٠زجو ٘نا اٌز٦و٠ف أْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٍٍٛن ٚ أٍٍٛة ٌلإ٥لاَ      

ٚ الارٖبي، ٚ ٘ٛ ثنٌه ٠جوى اٌغبٔت اٌزٞج١مٟ ٌٙب ِٓ فلاي البِخ ٥لالبد ٠َٛك٘ب اٌفُٙ ٚ اٌضمخ 

.  اٌّزجبكٌز١ٓ ث١ٓ إٌّْؤح ٚ عّب١٘و٘ب اٌٛا٦ٍخ ٚفك ِغ٥ّٛخ ِٓ ا١ٌٛبئف ٚ الأْٔٞخ

                                                 
1

. 26، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓأٌٍ ٢ٔو٠خ ٚ ِغبلاد رٞج١م١خ: ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ اٌقلِخ الاعزّب١٥خ  ،ٕ٘بء ؽبف٠ ثلٚٞ 
2

 .15، 1997ٓ، ِئٍَخ ى٘واْ ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠، ِفب١ُ٘ ٚ ِّبهٍبد: ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخِؾفٟٛ أؽّل عٛكح،  
3

 .23، 1998ٓ، 1، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠ ٚ اٌٞجب٥خ، ٥ّبْ، ٛا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخع١ًّ أؽّل فٚو،  
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 ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٟ٘ ١١ٚفخ »فٟ ؽ١ٓ ر٦وفٙب ع١٦ّخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌل١ٌٚخ وّب ٠ٍٟ  : 5.1

اكاه٠خ َِزّوح ٚ ِقٜٞ ٌٙب ر٦َٝ إٌّْؤح ا٦ٌبِخ ٚ اٌقبٕخ ثّّبهٍزٙب ٌٙب اٌٝ وَت رفبُ٘     

ٚ ر٦بٝف ٚ رؤ١٠ل اٌغّب١٘و اٌزٟ رّٙٙب ٚ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٍزّواه ٘نا اٌزفبُ٘ ٚ اٌز٦بٝف ٚ اٌزؤ١٠ل  

ٚ مٌه ِٓ فلاي ل١بً ارغبٖ اٌوأٞ ا٦ٌبَ


 ٌّٚبْ رٛافمٗ لله الإِىبْ ٤ِ ١ٍبٍزٙب ٚ أْٔٞزٙب،  

ٚ رؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ اٌز٦بْٚ اٌقلاق ٚ الأكاء اٌف٦بي ٌٍّٖبٌؼ اٌّْزووخ ثبٍزقلاَ الإ٥لاَ اٌْبًِ 

«اٌّقٜٞ ٌٗ 
1

 رزج٤ وً اٌزغ١واد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٞوأ ٥ٍٝ  ٚ ٠مَٛ ٘نا اٌز٦و٠ف ٥ٍٝ ٙوٚهح ، 

اٌوأٞ ا٦ٌبَ ِٓ أعً ٤ٙٚ ا١ٌَبٍبد اٌّلائّخ ٚ اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ اٍزمواه ٘نٖ ا٦ٌلالخ لأٝٛي 

فزوح ى١ِٕخ ِّىٕخ َِز١٦ٕخ فٟ مٌه ثىبفخ ٍٚبئً الارٖبي ٚ الإ٥لاَ ِٓ اٌٖؾف ٚ إٌْواد    

ٚ اٌّغلاد ٚ اٌىز١جبد ٚ الأؽبك٠ش اٌّنا٥خ ٚ ٍٚبئً الإ٥لاَ الأفوٜ وبٌجواِظ ا١ٌَّٕبئ١خ       

ٚ اٌزٍفي١ٔٛ٠خ أٚ ثبلبِخ اٌّآكة أٚ ثبهٍبي اٌقٞبثبد اٌجو٠ل٠خ أٚ غ١و مٌه ِٓ أكٚاد الارٖبي   

ِِئ٠ل  ٚ الإ٥لاَ ِٓ أعً رى٠ٛٓ هأٞ ٥بَ ٚ عّٙٛه 
2

 .

 ٥جبهح ٥ٓ ٢ِب٘و إٌْبٛ اٌّزٍٖخ »: ٚ ٔغل كائوح ا٦ٌّبهف اٌجو٠ٞب١ٔخ ر٦وفٙب ٥ٍٝ أٔٙب : 6.1

ثزف١َو ٚ رؾ١َٓ اٌٍٖخ أٚ ا٦ٌلالخ ث١ٓ ١٘ئخ ِب ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ ا١ٌٙئخ ماد ّق١ٖخ ا٥زجبه٠خ أٚ 

«. ماد ٕفخ فوك٠خ أٞ ٠ٍّىٙب فوك ٚاؽل، ٚ ث١ٓ عّٙٛه ٌٗ اهرجبٛ أٚ ارٖبي ثٙنٖ ا١ٌٙئخ
3
        ،

ٚ ٚاٙؼ ِٓ ٘نا اٌز٦و٠ف أٔٗ ٦٠زجو ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥ًٛٔب ِٓ إٌْبٛ الإَٔبٟٔ ٚ ١ٌٌ ٌٗ ٕفخ 

ا٦ٌٍُ ٚ اٌفٓ، وّب ٠ز١ّي ثب١ِّٛ٦ٌخ فبٕخ فٟ ٥وٙٗ ٦ٌٍٍِّٛبد ٚ ر١ٙٛؾٙب ٚ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ 

ر١ٍٕٛٙب فٟ أؽَٓ ٕٛهح اٌٝ اٌغّٙٛه، ٚ ثنٌه ٠زُ اٌزفبُ٘ ٚ رجبكي اٌضمخ ث١ٓ ا١ٌٙئخ ٚ أٔٗ غ١و 

.  ِم١ل ثّجبكة ٚ ٢ٔو٠بد ١ٍّ٥خ

ٚ فٟ اٌّمبثً ٔغل ر٦و٠ف أوضو كلخ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ فلاي اٌز٦و٠ف اٌنٞ عبءد ثٗ  : 7.1

 ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٟ٘ اٌفٓ اٌنٞ ٠مَٛ ٥ٍٝ اٌزؾ١ًٍ »:  ٚ اٌّزّضً فٟ أْ حكائوح ا٦ٌّبهف الأِو٠ىٟ

ٚ اٌزؤص١و ٚ اٌزف١َو ٣ٌّٛٙٛ ١٦ِٓ ٍٛاء وبْ ٘نا ا٣ٌّٛٙٛ ٠لٚه ؽٛي فىوح أٚ ؽٛي ّقٔ 

أٚ ؽٛي عّب٥خ ِب، ٠مٖل اٌَجً أِبَ اٌغّب١٘و ٌىٟ ٦٠زوف ثبٌفبئلح اٌزٟ ٠زّٕٚٙب ٘نا ا٣ٌّٛٙٛ 

                                                 


 ا٦ٌبِخ ِٖبٌؾُٙ ٥ٍٝ رئصو ١٦ِٕخ ِْىٍخ أٚ ِٛلف أٚ َِؤٌخ رغبٖ إٌبً ِٓ عّب٥خ ٠ؾٍّٙب اٌزٟ ا٢هاء ِغ٣ّٛ :اٌوأٞ ا٦ٌبَ
اٌقبٕخ ٚونٌه

1
.  24، 1998ٓ، ٥ّبْ، كاه ٦ٕٕبء ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠، ِفب١ُ٘ ٚ ٚال٤: ا٦ٌلالبد فٟ ِْٕآد اٌمٞب٣ اٌقبٓى٠بك هِٚبْ،  
2

، اٌّىزت اٌغب٦ِٟ اٌؾل٠ش، الإٍىٕله٠خ، ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ ٢ِٕٛه اٌقلِخ الاعزّب١٥خؽّلٞ ٥جل اٌؾبهً اٌجقْٛأغٟ،  

2001ٓ ،10 .
3

 .31ٕ٘بء ؽبف٠ ثلٚٞ، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
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«ٚ أٔٗ ٠َزف١ل ف٦لًا ِٓ أكاء مٌه 
1

ًّب ٚ فًٕب ٦٠زّل ٥ٍٝ   ، ٚ ١ٍ٥ٗ ٠ّىٓ ا٥زجبه ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥ٍ

. لٛا٥ل فبٕخ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚ اٌزؤص١و ٚ اٌزف١َو، ٚ ثنٌه رَزقلَ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ إٌّٙظ ا٦ٌٍّٟ

ثبلإٙبفخ اٌٝ اثواىٖ ٌغ٤١ّ فٞٛاد ا٦ًٌّ ِٓ رؾ١ًٍ ٚ رؤص١و ٚ رف١َو ٚرؤو١لٖ ٥ٍٝ اٌغّب١٘و 

.  ث٦ّٕب٘ب اٌٛا٤ٍ، ٚ ؽوٕٙب اٌلائُ ٥ٍٝ ا٦ٌلالخ الا٠غبث١خ ث١ٓ ا١ٌٙئخ ٚ عّب١٘و٘ب

 ٚ ٦ٌٍٍُ ر٦زجو ا١ٌٙئخ ا٦ٌب١ٌّخ  The Statement of Mexicoٚ ِب ٠ز٦ٍك ثّنووح ِى١َىٛ  : 8.1

الأٌٚٝ ٌغ١٦ّبد ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌّئٌفخ ِٓ ِّض١ٍٓ ٥ٓ ِقزٍف عّب٥بد ٚ ع١٦ّبد ا٦ٌلالبد 

 فٟ 1978ا٦ٌبِخ فٟ ا٦ٌبٌُ اٌغوثٟ ثّب ف١ٗ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ، فمل اعز٦ّذ فٟ ٥بَ 

ِل٠ٕخ ِى١َىٛ ١ٍزٟ ٚ رجٕذ ِب إٔجؼ ٦٠وف ثبٍُ ِنووح ِى١َىٛ اٌزٟ رٖجؼ ِؾز٠ٛبرٙب ر٦و٠فًب 

 اْ ِّبهٍخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٟ٘ اٌفٓ   »:٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ، فمل ٖٔذ ٘نٖ اٌّنووح ٥ٍٝ ِب ٠ٍٟ 

ٚ ا٦ٌٍُ الاعزّب٥ٟ اٌّز٦ٍك ثزؾ١ًٍ ارغب٘بد اٌوأٞ ا٦ٌبَ ٚ اٌزٕجئ ثٕزبئظ ٘نٖ الارغب٘بد ٚ اٌزْبٚه 

٤ِ لبكح إٌّْآد ٚ ٤ٙٚ ثواِظ ا٦ًٌّ اٌّقٜٞ ٌٙب ٚ اٌزٟ رقلَ ٍِٖؾخ وً ِٓ إٌّْؤح         

«ٚ اٌغّٙٛه 
2

 ، ٔغل ِٓ فلاي ٘نٖ اٌّنووح أٔٗ إٔجؼ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ كٚه ا١ٌٍٜٛ اٌنٞ ٠ٛفك 

ث١ٓ وً ِٓ ا٘زّبِبد إٌّْؤح ٚ ؽبعبد اٌغّب١٘و اٌٛا٦ٍخ ٚ ع٦ً ِب ٦٠وف ثبٌٍّٖؾخ ا٦ٌبِخ  

.  ٚ اٌّْزووخ ومبٍُ ِْزون ث١ٓ وً ِٓ اٌٞوف١ٓ

 1965أِب ف١ّب ٠قٔ ر٦و٠ف ع١٦ّخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ا٦ٌوث١خ ٚ اٌزٟ أٍَذ فٟ ِبٞ  : 9.1

 َِئ١ٌٚبد ٚ أْٔٞخ الأعٙيح اٌّقزٍفخ فٟ اٌلٌٚخ ١ٍب١ٍخ ٚ الزٖبك٠خ ٚ اعزّب١٥خ »: ف١مٛي أٔٙـب 

ٚ ٥َىو٠خ ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ صمخ عّٙٛه٘ب اٌلافٍٟ ٚ اٌقبهعٟ ٚ رؤ١٠لٖ ٚ مٌه ثبلإفجبه اٌٖبكق  

ًّب  ٚ الأكاء إٌبف٤ إٌبعؼ فٟ ع٤١ّ ِغبلاد ا٦ًٌّ ٚ اٌزق١ٜٞ ا٦ٌٍّٟ ا١ٌٍَُ ؽزٝ ٠ٖجؼ ٥ٍ

«ِوّلًا ٚ ِف١لًا فٟ ثٕبء ١ٍبٍزٗ ٚ هٍّٙب 
3

  ، ٚ ٠ئول ٘نا اٌز٦و٠ف ٥ٍٝ ٙوٚهح رٛفو ّوٟٝ 

الإفجبه اٌٖبكق ٚ الأكاء إٌبف٤ ٚ ٘نا اْ كيً ٥ٍٝ ّٟء أّب ٠لي ٥ٍٝ ِلٜ ؽوٓ ا٦ٌلالبد 

. ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ ٘لٖ ا٦ٌلالبد ا١ٌٞجخ ٚ وَت اٌّي٠ل ِٕٙب فٟ اٌَّزمجً

 

 

 

                                                 
1

. 32ٔفٌ اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
2

. 26ى٠بك هِٚبْ، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
3

 .92، 1992ٓ، كِْك،ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخا٦ٌٍَٛ اٌٍَٛو١خ ٚ  ٍّو ٥جل الله، –ٚع١ٗ ا١ٌْـ  
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: انتعشٌفاخ الأرُثٍح : 2.1

هائل ؽووخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ثؤِو٠ىب أْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ َِئ١ٌٚخ * ا٠فٟ ٌٟ*ٚ ٠مٛي  :  1.2.1

وجوٜ رزٍٞت كهاٍخ الأؽٛاي اٌَبئلح ٚ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ الإٕلاػ صُ ا٥لاَ إٌبً ثنٌه، ٚ اْ ِّٙزٙب 

ِيكٚعخ رجلأ ثلهاٍخ ارغب٘بد اٌوأٞ ا٦ٌبَ ٚ ٖٔؼ اٌْووبد ثزغ١١و فٞٞٙب ٚ ر٦ل٠ً ١ٍبٍزٙب 

ٌقلِخ اٌٍّٖؾخ ا٦ٌبِخ، صُ ا٥لاَ إٌبً ثّب رمَٛ ثٗ اٌْووبد ِٓ أ٥ّبي رُّٙٙ ٚ رقلَ 

ِٖبٌؾُٙ
1

٥ٍٝ اٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ رمَٛ ثٗ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ فلاي * ا٠فٟ ٌٟ* ، ٚ ٕ٘ب ٠ئول 

ر٦ل٠ً ١ٍبٍبد اٌّئٍَبد ٚ إٌّْآد ٚ اٌْووبد ثّب ٠زٛافك ٤ِ ارغب٘بد اٌوأٞ ا٦ٌبَ ٚ رؾم١ك 

اٌٍّٖؾخ ا٦ٌبِخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ر٠ٕٛو ٘نٖ اٌغّب١٘و اٌٛا٦ٍخ ثّب رٕزغٗ ٘نٖ إٌّْآد اٌّقزٍفخ ِٓ 

. ٤ٍٍ ٚ فلِبد أ٥ّبي رُّٙٙ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ

 رٍه »:فج١و ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ الأِو٠ىٟ ثؤٔٙب * اكٚاهك ث١ؤي* ٥وفٙب 1923ٚ فٟ ٍٕخ  :  2.2.1

ا١ٍّ٦ٌخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رمل٠ُ ا٦ٌٍِّٛبد الالٕب١٥خ ٌٍغّٙٛه، ثٙلف رْى١ً أٚ ر٦ل٠ً الأف٦بي 

ٚ الارغب٘بد اٌقبٕخ ثبٌّئٍَخ ٥ٓ ٝو٠ك اٌزؤص١و الإلٕب٥ٟ ٚ الارٖبي ثبٌغّٙٛه اٌلافٍٟ       

«ٚ  اٌقبهعٟ ٌٍّئٍَخ 
2

 اْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ر٦َٝ ٥ٓ ٝو٠ك اٌزًٕٛ »:ٚ ١ٚ٠ف ونٌه   

«ثب٦ٌٍِّٛبد ٚ الإلٕب٣ ٚ اٌزى١١ف اٌٝ وَت اٌزؤ١٠ل ا٦ٌبَ ٌْٕبٛ اٌّئٍَخ 
3

  ٚ اٌزى١١ف ٍِٖٞؼ 

٠َزقلِٗ ٥ٍّبء الاعزّب٣ ٚ ١ْ٠و اٌٝ اٌزٛافك اٌنٞ ٠ؾمك اٌزغبٌٔ ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلافٍٟ        

صلاس ِٙبَ أٍب١ٍخ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ ٚ اٌّزّضٍخ فٟ * ث١ؤي*ٚ اٌقبهعٟ ٌٍّئٍَخ، ٚ ١ٍ٥ٗ ؽلك 

. ٚ وٍٙب ١ٍّ٥بد رٙلف اٌٝ اٌزؤص١و فٟ اٌوأٞ ا٦ٌبَ. ٔمً ا٦ٌٍِّٛبد، ٚ الإلٕب٣، ٚ اٌزى١ف

 ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٟ٘ »:ف٦١وفبٔٙب ثمٌّٛٙب * ْكٟٔ ً٘ٛ ٠ّب*ٚ*َّٞٛ ٠ً*أِب  :  3.2.1

ِغ٥ّٛخ اٌٍٛبئً اٌزٟ رَزقلِٙب ا٢ٌّّٕخ ٌقٍك عٛ ِٓ اٌضمخ ٌلٜ ا١ٌّٛف١ٓ ٚ ا٦ٌّبي ٚ ا١ٌٙئبد 

اٌّزٍٖخ ثٙب، ٚ اٌغّٙٛه ثْىً ٥بَ، فٟ ٍج١ً َِبٔلح ْٔبٝٙب ٚ ر١ًَٙ رملِٙب ٚ مٌه فٟ عٛ ِٓ 

«إٌيا٘خ ٚ اٌؾم١مخ 
4

 ، ٚ ٠زٚؼ ِٓ فلاي ٘نا اٌز٦و٠ف اٌزؤو١ل ٥ٍٝ ِجلئٟ إٌيا٘خ اٌزبِخ ٚ ْٔو 

. اٌؾم١مخ وّب ٟ٘ ِٓ أعً وَت رؤ١٠ل ٚ صمخ عّب١٘و إٌّْؤح اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ

                                                 
1

 .22ع١ًّ أؽّل فٚو، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
2

 .23، 2005ٓ، 1، كاه ا٦ٌّوفخ اٌغب١٦ِخ، ٛا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ث١ٓ ا٢ٌٕو٠خ ٚ اٌزٞج١كّلٚاْ ٥ٍٝ ّج١ٗ،  
3

 .23ٔفٌ اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
4

 .24ى٠بك هِٚبْ، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
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اٌوئ١ٌ فٟ ّووخ  ٚ ٔبئت ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخِل٠و * ثٛي عبه٠ذ*ٚ فٟ ٔفٌ ا١ٌَبق ٔغل  :  4.2.1

٠ئول ٥ٍٝ أ١ّ٘خ اثواى اٌٖٛهح اٌؾم١م١خ ٌٍّْٕؤح ِزغبٚىًا فٟ  General Motorsعٕواي ِٛروى 

مٌه وً ِؾبٌٚخ ر١ًٍٚ ٌٍوأٞ ا٦ٌبَ لأٔٗ ٠ّضً فٞوًا ٥ٍٝ أٞ ِْٕؤح ِٓ ِئٍَبد ٚ ّووبد    

ٚ ٢ِّٕبد ٚ غ١و٘ب ٥ٍٝ اٌّلٜ اٌج١٦ل، ٚ رزٚؼ اٌٖٛهح اٌؾم١م١خ ٚ ثبٌزبٌٟ رفمل ٘نٖ الأف١وح 

 »: ٥ٍٝ أْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ * ثٛي عبه٠ذ*ٚ ٥ٍٝ ٘نا الأٍبً ٠وٜ . صمخ عّب١٘و٘ب اٌٛا٦ٍخ

ٚ أّب ٟ٘ ..١ٌَذ ١ٍٍٚخ كفب١٥خ ٌغ٦ً اٌّئٍَخ رجلٚا فٟ ٕٛهح ِقبٌفخ ٌٖٛهرٙب اٌؾم١م١خ

اٌغٙٛك اٌَّزّوح ِٓ عبٔت الإكاهح ٌىَت صمخ اٌغّٙٛه ِٓ فلاي الأ٥ّبي اٌزٟ رؾٚٝ 

«ثبؽزواِٗ 
1

 .  

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ عٙٛك رجني فٟ اٌزؤص١و ٥ٍٝ اٌغّب١٘و ٚ ِٓ اٌز٦و٠فبد ِب ا٥زجود  :  5.2.1

 اٌغٙٛك اٌزٟ رجني ٌٍزؤص١و »: ثؤٔٙب * وو٠َز١بْ*ٌزو١ٍـ اٌٖٛهح اٌؾَٕخ ٌٍّْٕؤح، فمل ٥وفٙب 

٥ٍٝ اٌغّٙٛه ٥ٓ ٝو٠ك ٍٚبئً الإ٥لاَ اٌّقزٍفخ ؽزٝ ٠ىْٛ ٌل٠ٙب فىوح ٕؾ١ؾخ ٥ٓ اٌّئٍَخ 

«ف١َبٔلٚٔٙب فٟ أىِبرٙب ٚ ٠َب٥لٚٔٙب فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚ ٠ْغ٦ٛٔٙب فٟ ْٔبٝٙب 
2

 . 

 *كوبٔف١ً*فٟ ؽ١ٓ ٦٠زجو٘ب اٌج٦٘ ٥ٍٝ أٔٙب اٌفٍَفخ الاعزّب١٥خ ٌٍّْٕؤح ؽ١ش ٠ئول ٘نا  :  6.2.1

 اٌفٍَفخ الاعزّب١٥خ ٌلإكاهح ٚ اٌزٟ ر٦جو ٥ٕٙب ِٓ فلاي أْٔٞزٙب ٚ ١ٍبٍزٙب ا٦ٌٍّٕخ »:٥ٍٝ أٔٙب 

«ٌٍغّٙٛه ٌىَت صمزٗ ٚ رؤ١٠لٖ 
3

 . 

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٟ٘ اٌو٘بْ اٌٛؽ١ل ٌٍفٛى ثضمخ اٌغّب١٘و اٌٛا٦ٍخ أْ * ١ٍلي*ٚ ٠وٜ  :  7.2.1

لأٞ ِْٕؤح ِّٙب وبْ ٥ٛٔٙب ٚ ؽغُ إٌْبٛ اٌنٞ رمَٛ ثٗ، ؽ١ش ٠ملَ اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ 

 ١ٍّ٥خ َِزّوح ٠زُ ثٙب رٛع١ٗ أٞ »:٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ اٌنٞ ٦٠زجو٘ب ٥ٍٝ أٔٙب ر٦و٠فًب ي* ١ٍلي*

«ِئٍَخ أٚ ٢ِّٕخ ٌٍفٛى ثضمخ َِزقل١ِٙب ٚ ٥ّلائٙب ٚ اٌغّٙٛه ٚ مٌه ٌٍزفبُ٘ ٦ُِٙ ع٦ً١ّب 
4
 . 

 و٦ٍُ ٍٍٛوٟ ٚ اعزّب٥ٟ رٞج١مٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخفبْ * اكٚاهك هٚثَْٕٛ*ٚ فٟ هأٞ  :  8.2.1

رزّٚٓ ا١ٌٛبئف اٌزب١ٌخ 
5

 : 

 ل١بً ٚ رم١١ُ ٚ رف١َو ارغب٘بد اٌغّب١٘و اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٌٙب ٥لالخ ثبٌّْٕؤح. 

 رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ أ٘لاف إٌّْؤح ٚ ث١ٓ ِٖبٌؼ ٚ ؽبعبد ٚ أ٘لاف اٌغّب١٘و اٌّقزٍفخ. 

                                                 
1

 .27ِؾّل ِٖٞفٝ أؽّل، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
2

 .27-26ٕ٘بء ؽبف٠ ثلٚٞ، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ ٓ  
3

 . 33، 1995ٓ، ِووي عب٦ِخ اٌمب٘وح ٌٍز١ٍ٦ُ اٌّفزٛػ، ِملِخ فٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ٥ٍٟ ا١ٌَل اثوا١ُ٘ ٥غٛح،  
4

 .28ٕ٘بء ؽبف٠ ثلٚٞ، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
5

 .15ِؾفٟٛ أؽّل عٛكح، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
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  َِب٥لح الإكاهح فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف اٌّز٦ٍمخ ثي٠بكح رفُٙ اٌغّب١٘و ٌٍّْٕؤح ٚ رمجٍٙب

 .ٌّٕزغبد إٌّْؤح ٚ فٞٞٙب ٚ ١ٍبٍزٙب

 ر١ُّٖ ٚ رٕف١ن ٚ رم١١ُ اٌجواِظ ثٙلف اوزَبة رفُٙ اٌغّب١٘و ٚ لجٌٛٙب. 

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ١ٌَذ ٟ٘ َِئ١ٌٚخ ِل٠و أٚ ١ِٛفٟ ٚ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ َِئ١ٌٚخ  :  9.2.1

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚؽلُ٘ ثً ٠مَٛ ثّّبهٍزٙب وً ١ِٛف كافً أٞ ِئٍَخ أٚ ّووخ أٚ ٢ِّٕخ،  

فبلإٙبفخ اٌٝ اٌّٙبَ ٚ اٌَّئ١ٌٚبد اٌّٛوٍخ . ٚ فٟ أٞ لَُ أٚ ٍِٖؾخ أٚ كائوح أٚ ٦ّجخ وبٔذ

فٟ ٘نا * فو٠يه ٍب٠زً*ٚ ٠مٛي .ا١ٌُٙ رَز٤١ٞ أْ رّبهً ْٔبٝبد ٚ ١ٚبئف ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

اٌّغبي أْ اٌغ٤١ّ ثٞو٠مخ أٚ ثؤفوٜ ٠ّبهٍْٛ ْٔبٛ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ١ًِٛ٠ب، ٚ ثبٌَٕجخ اٌٝ 

إٌّْؤح فبْ وً ِؾبكصخ رٍف١ٔٛخ ٚ وً هٍبٌخ ِىزٛثخ، ٚ وً ِمبثٍخ ّق١ٖخ ر٦زجو ِّبهٍخ ١ٍّ٦ٌخ 

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ
1
.    

 

: انتعشٌفاخ انعشتٍح :  3.1

 فٓ ٦ِبٍِخ اٌغّٙٛه ٚ وَت »:ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ  ثؤٔٙب * ِؾّل اٌغٛ٘وٞ*  ٥وف  :1.3.1

«هٙبئٗ أٚ اٌفٓ اٌنٞ ٠وٍُ اٌٞو٠ك ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ هٙب اٌغّب١٘و ٚ رؾم١ك اٌٍّٖؾخ ا٦ٌبِخ 
2

 ،

ٚ أٚٙؼ ٘نا اٌز٦و٠ف ٥ٍٝ أْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٓ ٠ؾزبط اٌٝ ِٙبهح ٚ ؽَٓ اٌزٖوف ٤ِ 

اٌغّب١٘و ٚ رؾم١ك وَت صمزٗ ٚفك ١ٍبٍخ ِقٞٞخ ٚ ِوٍِٛخ ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ رٍه اٌضمخ           

. ٚ إٌٛٛي اٌٝ رؾم١ك ٍِٖؾخ اٌٞوف١ٓ

 ١ٍّ٥خ َِزّوح رَزقلَ »:ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ أٔٙب * أؽّل وّبي أؽّل*فٟ ؽ١ٓ ٠وٜ  : 2.3.1

أكٚاد الإ٥لاَ ٚ ٍٚبئً الارٖبي ٚ اٌجؾٛس الاعزّب١٥خ ث٦ل ل١بً ارغب٘بد اٌوأٞ ا٦ٌبَ ٚ رؾ١ًٍ 

ٔف١َخ اٌغّب١٘و ا١ٕ٦ٌّخ اٌّزٍٖخ ثب١ٌٙئبد الاعزّب١٥خ ثٖفخ ِجبّوح ٚغ١و ِجبّوح، ٚونٌه 

ثبٌز١٢ّٕبد الاعزّب١٥خ ٝجمب ٌّٕٙبط ٥ٍّٟ ٠ّىٓ ٥ٓ ٝو٠مٗ ر١ًٕٛ هأٞ اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ ٘نٖ 

اٌز١٢ّٕبد اٌٝ ع٤١ّ اٌفئبد اٌّنوٛهح ِٓ اٌغّب١٘و ثٙلف ا٠غبك اٌزفبُ٘ ٚ الارفبق ٚ اٌزى١ف ث١ٓ 

«.  ٌٍغ٤١ّحاٌّئٍَبد ٚ عّب١٘و٘ب اٌّقزٍفخ ٚ ثنٌه رزؾمك اٌفبئل
3

  ٚ فٟ ٘نا اٌز٦و٠ف ٠ووي 

٥ٍٝ أْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ١ٍّ٥خ َِزّوح ٚ رٞج١م١خ ٦ٌٍٍَٛ الاعزّب١٥خ، ٚ أٔٙب رَزقلَ ِقزٍف 

                                                 
1

 .16ٔفٌ اٌّوع٤ اٌَبثك،ٓ  
2

 .28ٕ٘بء ؽبف٠ ثلٚٞ، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
3

. 29ِؾّل ِٖٞفٝ أؽّل، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
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أكٚاد الإ٥لاَ ٚ الارٖبي ٚ الاٍزفبكح ِٓ ثؾٛس ل١بً اٌوأٞ ا٦ٌبَ ٚ ارغب٘برٗ فٟ اٌّٛالف 

ٚ أف١وًا . اٌّقزٍفخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رؤو١لٖ ٥ٍٝ أ١ّ٘خ اٌغّب١٘و اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ ٥ٍٝ اٌَٛاء

ٙوٚهح ؽلٚس اٌزفبُ٘ ٚ اٌزى١ف ث١ٓ إٌّْؤح ٚ اٌغّب١٘و ِٓ فلاي ا١ٌٍٜٛ ٚ اٌّزّضً فٟ أعٙيح 

.  ٚ اكاهاد ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

 إٌْبٛ اٌّقٜٞ ٌٗ »: ر٦زجو * ِؾّل فو٠ل اٌٖؾٓ*ٚ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو  :  3.3.1

اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌوٙب ٚ اٌزفبُ٘ اٌّزجبكي ث١ٓ ا٢ٌّّٕخ ٚ عّب١٘و٘ب ٍٛاء كاف١ًٍب أٚ 

«فبهع١ًب ِٓ فلاي ١ٍبٍبد ٚ ثواِظ رَزٕل فٟ رٕف١ن٘ب ٥ٍٝ الأفن ثّجلأ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّب١٥خ 
1
 

ٚ ٦ًٌ أُ٘ ِب ١ّ٠ي ٘نا اٌز٦و٠ف ٍِٖٞؼ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّب١٥خ، ؽ١ش إٔجؼ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ 

. كٚه ُِٙ ر٦لٜ اٌٝ ٙوٚهح اٌَّبّ٘خ فٟ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٌّغز٤ّ ٚ اٍزمواهٖ

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ثّضبثخ اٌقٜ اٌوف٤١ اٌنٞ ٠وثٜ إٌّْؤح * اثوا١ُ٘ اِبَ*ٚ أ٥زجو  :  4.3.1

 ٍِٖٞؼ ٌٍز٦ج١و ٥ٓ ّزٝ »: ثغّب١٘و٘ب اٌٛا٦ٍخ ِٓ فلاي لٌٛٗ أْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٟ٘ 

اٌقلِبد اٌزٟ رَزٙلف الارٖبي ثبٌغّٙٛه ٚ رم٠ٛخ اٌوٚاثٜ ث١ٓ إٌّْؤح ٚ اٌّغز٤ّ، ٚ مٌه 

ثب٠غبك ّٜٔ ١٦ِٓ ِٓ الارٖبي ٠َب٥ل اٌغّب١٘و ٥ٍٝ ر١ّٕخ ا٦ٌلالبد ث١ٕٙب ٚ ٠وثٞٙب ِٓ لوة أٚ 

«ِٓ ث٦ل ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ ا٦ٌلالخ ِجبّوح أٚ غ١و ِجبّوح 
2
.  

٥ٍٝ أْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥ٍُ * ِؾّل ٦ٍٝذ ١٥َٝ*ٚ * ثٙغذ وْه*  ٚ ٠زفك وً ِٓ : 5.3.1

ٌٗ إٌٔٛٗ ٚ لٛا٥لٖ، ٚ ٦٠زّل ٥ٍٝ إٌّٙظ ا٦ٌٍّٟ فٟ أكائٗ ٌلٚهٖ ِٓ ؽ١ش اٌلهاٍخ ٚ اٌجؾش    

ٚ ع٤ّ اٌؾمبئك ٥ٓ اٌج١ئخ ٚ اٌغّٙٛه ٚ رؾ١ًٍ رٍه اٌؾمبئك ثٙلف رق١ٜٞ ثواِظ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ 

ثٖٛهح رؾمك إٌّف٦خ ٚ اٌٍّٖؾخ اٌّزجبكٌز١ٓ، ٚ إٌٛٛي اٌٝ كهعخ ٥ب١ٌخ ِٓ اٌَّبٔلح          

ٚ اٌّْبهوخ 
3

  .

 

 أعٕج١خ ٚ ٥وث١خ ؽٛي ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٠ّىٓ فٚ ِٓ فلاي ِب ٍجك مووٖ ِٓ ر٦به ٞ

اٌمٛي أْ ٘نٖ الأف١وح ٟ٘ ١ٍّ٥خ َِزّوح رَزقلَ أكٚاد الإ٥لاَ ٚ ٍٚبئً الارٖبي ث٦ل ل١بً 

ارغب٘بد اٌوأٞ ا٦ٌبَ ٚ رؾ١ًٍ ٔف١َخ اٌغّب١٘و ا١ٕ٦ٌّخ ٚ اٌّزٍٖخ ثٖفخ ِجبّوح ٚ غ١و ِجبّوح، 

 ِئٍَبد، ٚ ّووبد، ٚ ١٘ئبد، ٚ ٢ِّٕبد،    –ٚ ونٌه ا٦ٌب١ٍِٓ ٚ ا١ٌّٛف١ٓ كافً إٌّْآد 

                                                 
1

. 29ٔفٌ اٌّوع٤ اٌَبثك،ٓ  
2

    .30-29اٌّوع٤ ٔفَٗ، ٓ ٓ  
3

 .26ّلٚاْ ٥ٍٝ ّج١ٗ، اٌّوط اٌَبثك، ٓ 
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 ٝجمًب ٌّٕٙبط ٥ٍّٟ ٠ّىٓ ٥ٓ ٝو٠مٗ ر١ًٕٛ هأٞ اٌمبكح ٚ اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ ٘نٖ –ٚ ؽىِٛبد 

 ثٙلف ا٠غبك اٌزفبُ٘ – اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ –إٌّْآد اٌٝ ع٤١ّ اٌفئبد اٌّنوٛهح ِٓ اٌغّب١٘و 

ٚ الارفبق ٚ اٌزى١١ف فٟ عٛ ٠َٛكٖ ِٕبؿ ِٓ إٌيا٘خ ٚ اٌؾم١مخ اٌىبٍِخ ث١ٓ إٌّْآد ٚ عّب١٘و٘ب 

. اٌّقزٍفخ ٚ ثنٌه رزؾمك اٌفبئلح ٌٍغ٤١ّ

 

: ٚ ١ٍ٥ٗ ٠ّىٓ أْ ٍٔقٔ ع٤١ّ ٘نٖ اٌز٦و٠فبد فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ

 عّب١٘و إٌّْؤح. 

 اٌم١ُ اٌزٟ رٛعٗ ا٦ًٌّ فٟ إٌّْؤح. 

 ٥ًّ إٌّْؤح. 

 رؤص١و أهاء اٌغّب١٘و ٥ٍٝ إٌّْؤح. 

 رؾ١ًٍ رٛل٦بد فئبد اٌغّٙٛه. 

 اٍزغبثخ إٌّْؤح لاؽز١بعبد اٌغّٙٛه. 

 ا٥لاَ اٌغّٙٛه ٥ٓ ٘نٖ الاٍزغبثخ. 

 

 الا أٔٗ ٚ ثبٌوغُ ِٓ الافزلاف فٟ ٚعٙبد ا٢ٌٕو ث١ٓ ا٦ٌٍّبء ٚ اٌّفىو٠ٓ فٟ ِغبي 

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٙب ٚ اٌزٞج١ك ا١ٌّلأٟ ٌٙب، الا أُٔٙ أع٦ّٛا ٥ٍٝ اٌّلافً 

* ى٠بك هِٚبْ*الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب كهاٍخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ فلاي ِب أول ١ٍ٥ٗ 

: فٟ أهث٦خ ٔمبٛ عٛ٘و٠خ

 ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٍَفخ اكاه٠خ لبئّخ ثنارٙب. 

 ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ١١ٚفخ ِّٙخ ِٓ ١ٚبئف ا١ٍّ٦ٌخ الإكاه٠خ. 

 ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ آكاح ٚ أٍٍٛة ِٓ أٍب١ٌت الارٖبي. 

  ًّب اٌٝ فٍك أٞجب٥بد ع١لح ٌلٜ عّب١٘و إٌّْؤح ٥ٓ رٍه ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ر٦َٝ كائ

إٌّْؤح
1

 .

 

   

                                                 
1

. 27-25ى٠بك هِٚبْ، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ ٓ  
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 :دٔسج انعلالاخ انعايح :  3.1 

ثلٚهح * ِْبه ٍزٛ* ٚ ٠ّىٓ رٍق١ٔ ٥ًّ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ ّىً كٚهح ٍّب٘ب 

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ 
1
 ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ْٔبٛ اكاهٞ ٠مَٛ ٥ٍٝ »:  ِٓ فلاي اٌز٦و٠ف اٌنٞ للِٗ   

رم١١ُ ِٛالف اٌغّٙٛه ٚ رؾ١ًٍ ٍٍٛوٗ ٚ هثٜ ١ٍبٍبد إٌّْؤح ٚ أعيائٙب ثٍّٖؾخ اٌغّٙٛه     

   « ٌىَت فُٙ اٌغّٙٛه ٌٍّْٕؤح ٚ لجٌٛٗ ٌٙب – ارٖبي – ٚ رٕف١ن ثؤبِظ ٥ًّ –اٌٖبٌؼ ا٦ٌبَ - 

. 01ٚ ٘نا ِب ٍٛف ٠ٛٙؾٗ اٌْىً هلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كٚهح ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ : 01ّىً هلُ                                   

  

 رجلأ اٌلٚهح ِٓ ٔمٞخ ٦ٍٟ الإكاهح فٟ ِْٕؤح الأ٥ّبي اٌٝ وَت رٍه اٌضمخ ٚ ر٦ًّ عب٘لح 

اٌٝ ا٠ٖبي ا٦ٌٍِّٛبد اٌلل١مـخ ٚ اٌٖؾ١ؾخ ِٓ أ٥ّبي إٌّْـؤح ٚ ١ٍبٍزٙـب رٍه اٌٝ اٌغّٙٛه ِّب 

                                                 
1

 .29-28ع١ًّ أؽّل فٚو، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ ٓ  

رزجٕٝ ٍِٖؾخ اٌغّٙٛه أٚ 

اٌٍّٖؾخ ا٦ٌبِخ فز٤ٚ ِٓ 

 ا١ٌَبٍبد ِب ٠لاءَ مٌه

ٚ ر٦َٝ اٌٝ ا٠ٖبي 

ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٓ أ٥ّبي ٚ 

١ٍبٍبد إٌّْؤح اٌٝ 

 عّب١٘و٘ب ِّب ٠ئكٞ اٌٝ

 ْٔٛء اٌْٙوح ٚ اٌزفُٙ ٌلٜ

 عّب١٘و إٌّْؤح فزْٕؤ ٌل٠ٙب

 ِٛالف ِؾلكح ارغبٖ إٌّْؤح

رم١١ُ ِٛالف اٌغّب١٘و ِٓ 

لجً هعبي ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ 

 فٟ إٌّْؤح

ا٠ٖبي ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٓ رٍه 

 اٌّٛالف اٌٝ

 الإكاهح فٟ ِْٕؤح الأ٥ّبي
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٠ئكٞ اٌٝ ْٔٛء ِٛالف ِؾلكح رغب٘ٙب، ٚ ٕ٘ب ٠جوى عيء ُِٙ ِٓ اٌلٚه اٌنٞ ٠فزوٗ ثوعً 

 ٚ أهائٗ ثقٖٛٓ – ا٠غبث١خ ٚ ٍٍج١خ –ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ أْ ٠مَٛ ثٗ ٚ ٘ٛ رم١َُ ِٛالف اٌغّٙٛه 

 ، ٌزمَٛ ٘نٖ الإكاهح feed backإٌّْؤح ٚ اثلا٧ مٌه اٌٝ اكاهح إٌّْؤح ٥ٍٝ ّىً رغن٠خ ٥ى١َخ 

ثلٚه٘ب ثز٦ل٠ً ٍٍٛوٙب ٚ ١ٍبٍبرٙب ثّب ٠زلاءَ ٚ ٘نٖ ا٢هاء فٟ ٍج١ً ثٕبء اٌّي٠ل ِٓ اٌضمخ        

.   ٚ اٌزفبُ٘ ث١ٓ إٌّْؤح ٚ عّب١٘و٘ب اٌٛا٦ٍخ

 

: َشأج ٔ تغٕس انعلالاخ انعايح. 2

 ثبٌوغُ ِٓ أْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌؾل٠ضخ ٌٚلد ٤ِ ٤ٍِٞ ٘نا اٌموْ ا٦ٌْو٠ٓ فبٔٙب وْٕبٛ 

ا٥لاِٟ ٚ عٙٛك رجني ٌلإلٕب٣ ٚ ؽش إٌبً لا٥زٕبق أفىبه ١٦ِٕخ أٚ الإر١بْ ثزٖوفبد ١٦ِٕخ 

٤ِٚ أْ ٍِٖٞؼ . ٚعلد ؽزٝ فٟ اٌّغز٦ّبد اٌجلائ١خ ٚ رٞٛهد ٤ِ رٞٛه رٍه اٌّغز٦ّبد 

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ اٌٍّٖٞؾبد اٌؾل٠ضخ ٚ اٌزٟ ٠قزٍف اٌىزبة ٚ اٌّفىو٠ٓ فٟ رؾل٠ل ربه٠ـ 

١ٙٛهٖ لأٚي ِوح فبْ الا٥زواف ثمٛح اٌوأٞ ا٦ٌبَ ٚ ا٦ٌَٟ ٌىَجٗ ٠ّزل اٌٝ ٥ٖٛه ِب لجً 

اٌزبه٠ـ، فبٌّؾبٚلاد ٌٍزفبُ٘ ٤ِ ا٢فو٠ٓ ٚ اٌزؤص١و فٟ أهائُٙ لل٠ّخ للَ اٌجْو٠خ ٔفَٙب ٚ ٌىٓ 

الافزلاف ٘ٛ فٟ اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ ٚ ٦ٍخ إٌْبٛ فٟ اٌيِٓ اٌؾبٙو ٥ٕٗ فٟ الأىِٕخ 

: ٘نا ٚ ٠ّىٓ رم١َُ  ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ رٞٛه٘ب اٌزبه٠قٟ اٌٝ ل١َّٓ هئ١١َ١ٓ.اٌمل٠ّخ

 ٚ رًّْ إٌْبٝبد اٌزٟ ٠ّىٓ ا٥زجبه٘ب اٌجنٚه الأٌٚٝ ٌٙب       :انعلالاخ انعايح انمذًٌح  : 1.2

. ٚ اٌزٟ رّزل ِٕن ٚعٛك الإَٔبْ اٌجلائٟ ؽزٝ اٌموْ اٌزب٤ٍ ٥ْو

 ٚ ٟ٘ إٌْبٛ ٚ ا٦ٌٍُ اٌنٞ ٌٚل ٤ِ ٤ٍِٞ اٌموْ ا٦ٌْو٠ٓ        :انعلالاخ انعايح انضذٌخح  : 2.2

. ٚ رٞٛه اٌٝ ِب ٘ٛ ١ٍ٥ٗ فٟ ٚلزٕب اٌؾبٙو

: انعلالاخ انعايح فً انضضاساخ انمذًٌح :   1.2

ًِب وج١وًا ٌلٜ اٌملِبء فٟ وً ِٓ ؽٚبهح ٚاكٞ اٌوافل٠ٓ      ٌمل رملِذ ِّبهٍخ إٌْبٛ رمل

ٚ ٚاك ا١ًٌٕ ّولًب، ٚ ِوٚهًا اٌٝ ؽٚبهرٟ ا١ٌٛٔبْ ٚ اٌوِٚبْ غوثًب، ٚ ٕٚٛلًا اٌٝ اٌؾٚبهح 

.  الإٍلا١ِخ

 :انعلالاخ انعايح فً انعصٕس انثذائٍح :  1.1.2

 ٌمل وبٔذ اٌمجبئً اٌجلائ١خ رؾزبط اٌٝ الإ٥لاَ ٌٍّؾبف٢خ ٥ٍٝ ثمبئٙب ٚ مٌه ٍٛاء فٟ 

اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ِٖبكه اٌغناء أٚ اٌٛلٛف فٟ ٚعٗ الأ٥لاء فىبٔذ اٌمج١ٍخ ر١٦ٓ ِٓ أعً مٌه 
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ًٍب ٥ٍٝ الأفك ٠ٕجئٙب ٥ٓ وً ِب ٠َزغل ف١ٗ، فمل ٠ٍٛػ فٟ الأفك ل٤١ٞ ِٓ ؽ١ٛأبد ١ٌٍٖل أٚ  ؽبه

. غ١َٛ رٕله ث٦بٕفخ ّل٠لح أٚ الزواة ٥لٚ اٌمج١ٍخ ٥ٕل مٌه رَز٦ل ٌٍّٛلف

 وّب أْ اٌمج١ٍخ اٌجلائ١خ رىْٛ فٟ ؽبعخ اٌٝ اٌز٦بْٚ ٚ اٌزّبٍه ث١ٓ أفواك٘ب، ٚ مٌه لا ٠زُ 

الا ٥ٓ ٝو٠ك اٌزفبُ٘ ث١ٓ ٘ئلاء الأفواك ٚ اؽَبٍُٙ ثمٛح اٌواثٞخ اٌزٟ روثُٞٙ ث٦ُٚٙ اٌج٦٘، 

ٚ وبْ مٌه ٠زُ ٥ٓ ٝو٠ك اٌؾفلاد فٟ ِٕبٍجبد اٌيٚاط ٚ ث٧ٍٛ ٍٓ اٌوّل ٚ اؽزفبلاد الأزٖبه 

وّب وبْ هئ١ٌ اٌمج١ٍخ ٠غز٤ّ ثؤفواك لج١ٍزٗ ٌٍزلاٚي فٟ اٌْئْٚ اٌزٟ رقٔ . ٥ٍٝ لج١ٍخ ٦ِبك٠خ

ثبلإٙبفخ . اٌمج١ٍخ ١ٌزّىٓ ٥ٍٝ ٙٛء مٌه ِٓ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ فٟ اكاهاد رٍه اٌْئْٚ

اٌٝ ر١ٌٛٗ اٌزٛع١ٗ الإ٥لاِٟ فٟ اٌمج١ٍخ ف١ٕزٙي ثنٌه إٌّبٍجبد اٌمج١ٍخ ١ٌملَ رٛع١ٙبرٗ ٚ اٌّجبكة 

اٌزٟ ٠و٠ل ِٓ أفواك اٌمج١ٍخ ا١ٌَو ثّٛعجٙب، ٥ٕٚل ٚعٛك اٌؾبعخ اٌٝ ر٦جئخ اٌوأٞ ا٦ٌبَ فٟ اٌمج١ٍخ 

وبْ هئ١ٌ اٌمج١ٍخ ٦٠ٙل اٌٝ ّقٔ ٦ِوٚف وبٌَبؽو أٚ اٌٞج١ت ثّّٙخ الإ٥لاَ، وّب ٠ٛوً ِّٙخ 

. اصبهح اٌّْب٥و اٌٝ أّقبٓ ٠غ١لْٚ فْٕٛ اٌز٦ج١و ٚ اٌزؤص١و وبلإْٔبء ٚ اٌولٔ ٚ لو٣ اٌٞجٛي

 ٚ ِٓ اٌٛاٙؼ أْ الافزلاف الأٍبٍٟ ٌزٍه إٌْبٝبد اٌزٟ ٠ّىٓ ا٥زجبه٘ب إٌٛاح الأٌٚٝ 

وّب أْ . ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ ٥ٓ ِّبهٍخ إٌْبٛ ا١ٌِٟٛ ٘ٛ ارغب٘ٙب آٔنان اٌٝ غوائي اٌفوك ٚ ١٥ٚٗ

اٌز٦وف ٥ٍٝ ارغب٘بد اٌوأٞ وبْ ٠َزٕل ٥ٍٝ الإؽَبً اٌفٞوٞ ٚ اٌزمل٠و اٌْقٖٟ كْٚ 

الأٌٍ ا١ٍّ٦ٌخ اٌَّزقلِخ ا١ٌَٛ
1

.  

: انعلالاخ انعايح عُذ تاتم ٔ آشٕس :  2.1.2

 لجً ا١ٌّلاك روّل 1700 ٚعل ٥ٍّبء ا٢صبه فٟ ا٦ٌواق ْٔوح ىها١٥خ ٦٠ٛك ربه٠قٙب اٌٝ 

اٌّياه١٥ٓ اٌٝ و١ف١خ ثنه ثنٚهُ٘ ٚ اٌزقٍٔ ِٓ فئواْ اٌؾمً صُ اٌٝ و١ف١خ ؽٖبك ِؾٌُٖٛٙ،  

ٚ لا ٠قزٍف ٘نا اٌغٙل الإ٥لاِٟ فٟ عٛ٘وٖ ٥ٓ إٌْواد اٌزٟ رٖله٘ب اٌلٚائو اٌَّئٌٚخ ٥ٓ 

.   الإهّبك اٌيها٥ٟ فٟ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ

 وّب وْفذ ٌٕب ا٢صبه أْ ا٢ّٛه١٠ٓ ُ٘ أٚي ِٓ أثزل٣ إٌْواد اٌّٖٛهح، فىبٔٛا ٠ولّْٛ 

أزٖبهارُٙ ٚ ثغبٔت اٌولُ ٠ٖٛهْٚ ثبلأٌٛاْ ٕٛه الأٍوٜ ِٓ ٍِٛن ٚ أِواء ٚ ٦٠وٙٛٔٙب 

فٟ ؽ١ٓ أصجذ ا٦ٌٍُ اٌؾل٠ش أْ اٌٖٛه . فٟ لٖٛهُ٘ ٚ ٍبؽبرُٙ ا٦ٌبِخ ٚ ّٛاه٥ُٙ اٌىجوٜ

وض١وًا ِب رىْٛ أّل ر٦ج١وًا ٚ رؤص١وًا ِٓ اٌىٍّخ اٌّٞج٥ٛخ، ف١ىْٛ ا٢ّٛه٠ْٛ لل اٍزقلِٛا ٘نا 

 ا١ٌَبٍٟ ٚ اٌلفب٣ ٥ٓ َٚ وّب رْٕٜ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ ِغبي الإ٥لا.اٌّجلأ ِٕن ا٢ف ا١ٌَٕٓ

                                                 
1

 .38- 37ع١ًّ أؽّل فٚو، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ ٓ  
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ا٢ٌُٕ ا١ٌَب١ٍخ ٚ اٌّنا٘ت الالزٖبك٠خ ٚ الاعزّب١٥خ ا١ٌَٛ، ونٌه وبْ الأِو فٟ ىِٓ 

فمل ٚعلد فٟ في٠ٕزٗ ٍغلاد َِٕمخ ٚ ِفٍٖخ رؾَت رٛاه٠قٙب * ياٍزٛه ثب١ٔجب* الإِجواٝٛه 

. ٚ ؽٛاكصٙب ٥ٍٝ الأفٔ وً ِب ٌٗ ٥لالخ ثؾوٚة اٌٍّٛن ٚ فزٛؽبرُٙ ٚ ِب ١ّلٖٚ ٚ ٥ّوٖٚ

٠ٚوٜ اٌّئهفْٛ أْ رٍه ا٦ٌٍِّٛبد وبْ اٌغوٗ ِٕٙب ٘ٛ الإ٥لاَ ٚ اٌزو٠ٚظ ٌّجبكة ١٦ِٕخ وّب 

.رف٦ً ِؾٞبد الإما٥بد اٌو١ٍّخ ا١ٌَٛ، اٌزٟ رل٥ٛ اٌٝ ِجبكة ١٦ِٕخ ٚ روٚط ٌٙب
1

   

: انعلالاخ انعايح عُذ لذياء انًصشٌٍٍ :  3.1.2

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فبٕخ ث٦ل -  فزوح اٌفوا٥ٕخ -  ٌمل اٍزقلَ ٍِٛن ٚ ؽىبَ ِٖو اٌمل٠ّخ 

اٌؾوٚة ٦ٌوٗ أزٖبهاد اٌغ١ُٛ فٟ اٌّٛال٤ اٌؾوث١خ، ٚ فٟ أصٕبء فزواد اٌٍَُ وبٔٛا 

٠ؾبٌْٚٛ اثواى اٌمٚب٠ب ٚ اٌّٛالف اٌل١ٕ٠خ ٚ وبْ اٌٙلف ِٓ مٌه وَت صمخ ا٦ٌْت ٚ ٚلائٗ، ٚ لل 

اٍزقلِذ ِٖو اٌفو١ٔٛ٥خ أٚهاق اٌجوكٜ فٟ إٌْواد اٌزٟ وبْ ٠ٖله٘ب فو٥ْٛ ِٖو        

ٚ أِواإٖ ِٓ الأِواء ٚ اٌىٕٙخ ٌّؾبهثخ الأ١ّبء اٌٚبهح، أٚ لإ١ٙبه ِؾبٍٓ ِٛالف ٚ أ١ّبء 

ٚ اْ ٚاعٙبد ا٦ٌّبثل ٚ إٌمُٛ اٌّٛعٛكح ٥ٍٝ الأؽغبه ٚ اٌزّبص١ً ٚ ا٦ٌْبهاد . أفوٜ

اٌّغَّخ وبٔذ لإصبهح اٌّْب٥و ٚ اٌوف٤ ِٓ اٌوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ث١ٓ ا٦ٌْٛة ثغبٔت الأغواٗ 

". ٌٛؽخ ٔبهِو " اٌل١ٕ٠خ ٚ ا١ٌَب١ٍخ ٚ ِٓ أِضٍخ مٌه 

 وّب وبْ اٌٍّٛن ٚ اٌىٕٙخ ٠ٙزّْٛ ثب٠غبك أْٔٞخ ٌٍزؤص١و ٥ٍٝ أفىبه إٌبً ٚ ٦ِزملارُٙ     

ٚ ارغب٘برُٙ فبٕخ فٟ الأٚلبد اٌزٟ ٠زٍٞت الأِو ل١ٙب وض١وًا ِٓ اٌزف١َو ٚ اٌْوػ لإلٕب٣ 

. اٌغّٙٛه ثٙنٖ الارغب٘بد اٌغل٠لح لا١ٍّب ث٦ل ؽلٚس أملاثبد ١ٍب١ٍخ أٚ ١ٙٛه ك٠بٔبد عل٠لح

. ١ٍ٥ٚٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٘نٖ اٌّّبهٍبد رٖت وٍٙب فٟ اٝبه ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ثّفِٙٛٙب ا١ٌَٛ

ٚ٘نا ِب ٠فَو ١ٍٞوح اٌفوا٥ٕخ ٥ٍٝ ِٖو لأع١بي ٚ أع١بي
2

   .

: انعلالاخ انعايح فً انضضاسج انٍَٕاٍَح ٔ انشٔياٍَح :  4.1.2

 ٚ رّزبى اٌؾٚبهح ا١ٌٛٔب١ٔخ ثبلا٘زّبَ ثبٌوأٞ ا٦ٌبَ ٚ ر٠ٛٞو٘ب لأٍب١ٌت ثٍٛهح اٌوأٞ ا٦ٌبَ 

٠َز١٦ٓ ثّغ٥ّٛخ ِٓ اٌقٞجبء ٚ ا٦ٌْواء ٚ اٌىزبة * الإٍىٕله الأوجو*ٚ اٌزؤص١و ف١ٗ، ؽ١ٓ وبْ 

فؾىِٛخ اٌّل٠ٕخ ا١ٌٛٔب١ٔخ وبٔذ رَزّل ٍٍٞزٙب . ٚ اٌّفىو٠ٓ ٌزل١٥ُ اٌضمخ ٚ اٌّٛكح ث١ٕٗ ٚ ث١ٓ ٦ّجٗ

                                                 
1

 .39- 38ٔفٌ اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ ٓ  
2

 .11- 10ِؾّل ِٖٞفٝ أؽّل، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ ٓ  
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ِٓ هٙب اٌّؾى١ِٛٓ ٌنٌه وبٔذ رفَؼ اٌّغبي ٌزجبكي ا٢هاء ٚ إٌّبلْخ اٌؾوح اٌزٟ ٠َبُ٘ ف١ٙب 

. ع٤١ّ ا١ٌّٕٝٛٓ

ُٚ٘ أّقبٓ ٠ؾزوفْٛ الإلٕب٣، فٙئلاء * اٌَفَٞبئ١١ٓ* ٘نا ٚ أٍزقلَ ا١ٌٛٔب١ْٔٛ 

ٚ ٌٙنا . ٠لهٍْٛ فْٕٛ اٌىزبثخ ٚ اٌقٞبثخ ٚ ٠زمٕٛٔٙب ارمبًٔب ِّب ٠غ٦ً للهرُٙ الالٕب١٥خ ِزفٛلخ

اٌَجت ٦٠ًّ اٌمبكح ٚ اٌي٥ّبء ٥ٍٝ وَت ٚكُ٘ ِٓ أعً الٕب٣ ٦ّٛثُٙ ثمٚب٠ب ١٦ِٕخ ثمٛح اٌؾغخ 

ٚ إٌّٞك، ٚ ٘ٛ ِب ٔواٖ ا١ٌَٛ فٟ ٥ًّ ١ِٛفٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ِب ٠ملِٛٔٗ ِٓ فلِبد 

. ٌَّئٌٟٚ إٌّْآد اٌّقزٍفخ

ًٚب، ف٢ٙو   أِب ثبٌَٕجخ ٌٍوِٚبْ فمل رٞٛهد أٍب١ٌت اٌزؤص١و فٟ اٌوأٞ فٟ ٥ٖوُ٘ أ٠

ٚ أ٥زوف اٌوِٚبْ ثبهاكح *. ١ٍَوٚ  ِٚبهن ا١ٔٛٞٔٛ*فٞجبء ِْٙٛه٠ٓ فٟ اٌزبه٠ـ أِضبي 

، وّب "ِغٌٍ ا١ٌْٛؿ ٚ ا٦ٌْت اٌوِٚبٟٔ " اٌغّب٥خ فٕمْٛا ٥ٍٝ ٚاعٙخ ِغٌٍ ١ّٛفُٙ ٥جبهح 

". ٕٛد ا٦ٌْت ِٓ ٕٛد الله " ٦ٙٚذ ث٦٘ ا١ٌَّؾ١خ ٦ّبه 

 ٚ ٌُ ٠مزٖو إٌْبٛ الإ٥لاِٟ فٟ اٌؾٚبهح اٌوِٚب١ٔخ ٥ٍٝ ا١ٌّلاْ ا١ٌَبٍٟ ثً ر٦لاٖ اٌٝ 

ِٛعٙخ اٌٝ اٌفلاؽ١ٓ * فوع١ً*إٌٛاؽٟ الاعزّب١٥خ، فٕٙبن لٖبئل وض١وح ٌٍْب٥و اٌوِٚبٟٔ 

 رىْٛ رؾضُٙ ٥ٍٝ ا٦ٌٛكح اٌٝ اٌّياه٣ ٚ ى٠بكح الإٔزبط اٌيها٥ٟ ٌّٛاعٙخ ى٠بكح اٌَىبْ، ٚ ٟ٘ أّجٗ ِب

ثبٌٕلاءاد اٌزٟ رٛعٙٙب ِقزٍف ا١ٌٙئبد فٟ ٥ٖؤب اٌؾبٌٟ ٚ ٌىٕٙب ِٖبغخ ثؤٍٍٛة أكثٟ هف٤١
1

    .

:  انعلالاخ انعايح فً انعصٕس انٕسغى :  5.1.2

 ٚ رَّٝ ونٌه ثب٦ٌٖٛه ا٢ٌٍّّخ ٚ ٟ٘ أٍٛأ ا٦ٌٖٛه اٌزٟ ِود ثٙب اٌجْو٠خ، ؽ١ش 

روكد اٌّغز٦ّبد فٟ ١ٍّبد اٌز٦ٖت ٚ اٌغٙبٌخ ٔز١غخ اٌغًٙ ٚ اٌفَبك ٚ اٌز٦ٖت اٌل٠ٕٟ، وّب 

ٚ ِٕن . ارٖفذ ٘نٖ ا٦ٌٖٛه ثبلأؾلاي الالزٖبكٞ ٚ الاعزّب٥ٟ ٚ أزْبه إٌفٛم الإلٞب٥ٟ

ٚ رؾل٠ٗ ٌٍَٞبْ اٌى١َٕخ اٌىبص١ٌٛى١خ ٚعلد ٘نٖ * ِبهرٓ ٌٛصو*اٌضٛهح اٌجوٚرَزبٔز١خ اٌزٟ لبَ ثٙب 

اٌى١َٕخ اٌغل٠لح أٔٗ لاثل ِٓ اٌزفى١و فٟ رفٛق اٌو٥ب٠خ اٌّقزٍفخ ِٓ أعً اٌل٠ٓ، وّب أٔٙب ٥ٍّذ 

٥ٍٝ رقو٠ظ ِزق١ٖٖٓ فٟ اٌل٥ٛح اٌل١ٕ٠خ ٚ اٌزج١ْو ٥ٓ ٝو٠ك أْبء ٦ِٙل فبٓ ثنٌه ٚ ِٓ 

ٕ٘ب ثلأ الا٘زّبَ ٠زغٗ ٔؾٛ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٠ز٤َ ٚ اِىبْ اٍزقلاِٙب فٟ اٌّغبلاد اٌل١ٕ٠خ ثغبٔت 

اٌّغبلاد الالزٖبك٠خ ٚ ا١ٌَب١ٍخ ٚ مٌه ٥ٓ ٝو٠ك اٌىزبة ٚ اٌّئٌف١ٓ ٚ غ١وُ٘ ِّٓ ٍبّ٘ٛا فٟ 

                                                 
1

 .40- 39ع١ًّ أؽّل فٚو، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ ٓ  
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ًٚب  إٌْو ٚ الإ٥لاْ ٌىَت صمخ اٌغّب١٘و ٚ رؤ١٠لُ٘ ٚ ر٦بُٚٔٙ، صُ ؽلكد اٌى١َٕخ ؽلٚك٘ب أ٠

ٌىَت رؤ١٠ل اٌغّب١٘و اٌزٟ رؤفن ثبٌّن٘ت اٌىبص١ٌٛىٟ
1

 .

: انعلالاخ انعايح فً انضضاسج الإسلايٍح :  6.1.2

، فمل ٦ٌت ا٦ٌْو ا٦ٌوثٟ كٚهًا هئ١ًَ١ب فبٕخ فٟ َ أِب فٟ اٌّغز٤ّ ا٦ٌوثٟ لجً الإٍلا

"    ٥ىبٟ " اٍزّبٌخ أٚ رؾل لج١ٍخ ٌمج١ٍخ أفوٜ ِٓ فلاي ِب وبٔٛا ٠لٌْٛ ثٗ فٟ رغ٦ّبرُٙ ثَٛق 

٥ٕٚل ْٔو اٌل٥ٛح الإٍلا١ِخ أ٘زُ . ٚ ِب ٠ٕمٍْٛ ِٓ أفجبه ٥ٓ لٛح ٚ ل١ّخ ٚ فٚبئً لج١ٍزُٙ

 ٕٚؾبثزٗ ثّّبهٍخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ثْىً ف٦بي ٚ ِئصو – ٍٕٝ الله ١ٍ٥ٗ ٍٍُٚ –اٌوٍٛي 

لإلٕب٣ إٌبً فبٕخ ٚ أْ اٌؾٚبهح الإٍلا١ِخ للِذ الأٍبً اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رَزٕل ١ٍ٥ٗ ا٦ٌلالبد 

ٌنٌه ٔغل أْ اٌل٥ٛح الإٍلا١ِخ . ا٦ٌبِخ، ؽ١ش أْ الإٍلاَ ا٘زُ ثىواِخ الإَٔبْ ٚ أفىبهٖ ٚ هغجبرٗ

ٌُ رؤفن ٔٙظ اٌفوٗ ثً أٔٙب ا٥زّلد ٥ٍٝ اٌجو٘بْ ٚ الإلٕب٣ ٚ اٌؾغخ فٟ ْٔو٘ب، ؽ١ش وبْ 

اٌوٍٛي اٌىو٠ُ ٠ٛٙؼ فٚبئً اٌل٠ٓ الإٍلاِٟ ِٓ فلاي رلاٚح اٌموآْ اٌىو٠ُ َِز١٦ٓ فٟ مٌه 

اٌـ، ٚرٛإٍذ ا١ٍّ٦ٌخ ِٓ فلاي ...ثّقزٍف الأٍب١ٌت الارٖب١ٌخ وبٌقٞبثبد ٚ الاعزّب٥بد 

اٌقٍفبء ٚ ونٌه الاٍزفبكح ِٓ ِٛاٍُ اٌؾظ ٌلاٍزّب٣ اٌٝ ِْبوً ا١ٌٍَّّٓ ٚ أهائُٙ
2

   .

: انعلالاخ انعايح انضذٌخح : 2.2

 ٠وع٤ اٌىض١و ِٓ اٌّقز١ٖٓ فٟ ِجبكة ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ أْ ١ِلاك ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ  

ثّفِٙٛٙب اٌؾل٠ش ١ٙو ٤ِ ٤ٍِٞ اٌموْ اٌّبٟٙ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، الا أٔٗ لا ٠غت 

أْ ٔغفً ا٦ٌٛاًِ اٌزٟ ٍب٥لد ٥ٍٝ ١ٙٛه ٘نا ا٦ٌٍُ ٚ وبٔذ ثّضبثخ إٌٛاح الأٌٚٝ فٟ رْى١ً ٘نا 

ٚ ٔؾٓ ٔمٖل ٕ٘ب ٚوبلاد اٌّئٍَخ ٌْئْٚ اٌٖؾبفخ ٚ إٌْبٛ الارٖبٌٟ اٌّوافك . اٌّفَٙٛ

فٟ ؽ١ٓ ثلأد اٌؾىِٛبد اٌّووي٠خ اٌىج١وح فٟ . ٌٍؾّلاد الأزقبث١خ ٚ ؽّلاد اٌزجو٥بد ٚغ١و٘ب

ًٙب ِمجٛي ٥ٍٝ  أٚهٚثب ٚ أِو٠ىب رَزقلَ ِوٚع١ٓ ِؾزوف١ٓ ٌْوػ ١ٍبٍزُٙ ٚ ٥وٙٙب ٥و

اٌغّٙٛه ٚ ر١ٙئخ الأم٘بْ ٚ ر٦جئخ ا٦ٌْٛه ا٦ٌبَ فٟ إٌّبٍجبد ٚ الأىِبد ٚ اٌؾوٚة ٘نا ٥ٓ 

إٌْبٛ ا١ٌَبٍٟ، ٚ أِب فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٚ اٌنٞ ٦٠زجو ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌّٖبكه اٌزٟ وبْ ٌٙب 

اٌفًٚ اٌىج١و فٟ ٌِٛل ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌؾل٠ضخ فبٕخ ٥ٕل اٌؾل٠ش ٥ٓ إٌّْآد اٌٖٕب١٥خ      

ٚ اٌزغبه٠خ ث٦ل اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ ٚ ا٦ٔىبٍبرٙب ٥ٍٝ رٞٛه ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ، ؽ١ش ّٙلد أٚهٚثب 

                                                 
1

 .44اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ، ؽّلٞ ٥جل اٌؾبهً اٌجقْٛأغٟ 
2

. 17، 2005ٓ، 1، كاه عو٠و ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠،ٛا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ اٌزٞج١ك٥جل اٌوىاق ِؾّل اٌل١ٌّٟ،  
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هٚاعًب وج١وًا فٟ الإٔزبط ِّب فٍك ٥ٕٖو إٌّبفَخ ٚ ٙوٚهح فٍك أٍٛاق عل٠لح ِٓ أعً 

 ١ٍّ٥ْبد اٌز٠َٛك اٌْٟء اٌنٞ كف٤ ثؤٕؾبة الأ٥ّبي ٚ أهثبة اٌْووبد اٌٝ اٍزقلاَ أفٖبئ١ٟ

فٟ اٌزو٠ٚظ ٌىَت صمخ اٌغّٙٛه
1

٦ًٌٚ اٌفزوح اٌزٟ رٍذ ث٦ل ١ٙٛه ٘نٖ إٌّْآد اٌىجوٜ ٚ ث٧ٍٛ . 

إٌّبفَخ مهٚرٙب الا أٔٙب أفوىد ا٦ٔىبٍبد ٍٍج١خ فبٕخ فٟ ِغبي اٍزغلاي ٌٍفوك ا٦ٌبًِ          

ٚ اٌَّزٍٙه ؽزٝ ١ٍّذ ٘نٖ اٌفزوح ث٦ٖو الاٍزقفبف ثبٌغّب١٘و، ِّب فٍك ٣ٛٔ ِٓ اٌزنِو      

. ٚ الاؽزغبط فٟ ٘نٖ الأٍٚبٛ

 ٚرٍذ ٘نٖ اٌفزوح صٛهح فٟ ِغبي إٌْو ِٓ فلاي ١ٙٛه ٥لك ِٓ اٌٖؾف ٚ اٌّغلاد 

اٌٛا٦ٍخ الأزْبه، ٚاٌزٟ ٘بعّذ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ إٔؾبة ٘نٖ إٌّْآد اٌٖٕب١٥خ ٚ اٌزغبه٠خ 

ٚهفٚٙب اٌمب٤ٝ ٌٍٖٛهح أٚ اٌْىً اٌنٞ ٠ز٦بًِ ثٗ ٤ِ عّب١٘و إٌّْؤح ِٓ اٍزغلاي ٦ٌٍّبي      

الأِو اٌنٞ كف٤ ثبؽلٜ اٌْووبد اٌٝ اٌم١بَ ثّغ٥ّٛخ ِٓ الإٕلاؽبد . ٚ اٍزقفبف ثبٌَّزٍٙى١ٓ

الاعزّب١٥خ ٚ الالزٖبك٠خ ثبلإٙبفخ اٌٝ الاٍز٦بٔخ ثبٌٖؾبفخ ِٓ لجً هعبي الأ٥ّبي ٌْوػ 

١ٍبٍزُٙ ٚ ٚعٙخ ٢ٔوُ٘ ٌغّب١٘و اٌّئٍَخ، ِّب ِٙل مٌه ٢ٌٙٛه ٥لك ِٓ اٌّٙز١ّٓ ثٙنا اٌّغبي 

ٚ غ١وُ٘ ِٓ اٌن٠ٓ ٍبّ٘ٛا ثْىً أٚ ثؤفو فٟ اهٍبء ٦ِبٌُ * ا٠فٟ ٌٟ*ٚ ٥ٍٝ هأٍُٙ الأِو٠ىٟ 

فٟ ؽ١ٓ ٍبُ٘ ١ٙٛه ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌغ١٦ّبد ٚ ا٦ٌّب٘ل           . ٘نا ا٦ٌٍُ اٌغل٠ل ثّفِٙٛٗ اٌؾل٠ش

ٚ اٌلٚائو لفيح ١٥ٛٔخ فٟ ِغبي أزبط إٌْواد ٚ الأثؾبس ا١ٍّ٦ٌخ فٟ ِغبي ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ 
2

  . 

:  أْى تغٕساخ انعلالاخ انعايح :  3.2

فلإخ اٌمٛي أْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِود ثزٞٛهاد ٥ل٠لح ِٕن ثلا٠خ اٌموْ ا٦ٌْو٠ٓ ؽزٝ ٠ِٕٛب 

:  ٘نا، ٦ًٌٚ أُ٘ ٘نٖ اٌزٞٛهاد ٠ّىٓ ؽٖو٘ب فٟ إٌمبٛ ا٢ر١خ

  أزمبي ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ ِغوك ْٔبٛ ٠مَٛ ثٗ أفواك غ١و ِزق١ٖٖٓ اٌٝ ِٕٙخ ؽل٠ضخ

 .٠مَٛ ثّّبهٍزٙب ِزقْٖٖٛ فٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

 و١ٍبد الإ٥لاَ، ألَبَ ا٦ٌٍَٛ الاعزّب١٥خ، ألَبَ : أْبء ٥لك وج١و ِٓ اٌى١ٍبد ٚ ا٦ٌّب٘ل

 .ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌزٟ رمَٛ ثب٥لاك اٌّزق١ٖٖٓ فٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

 ى٠بكح ٥لك إٌّْآد اٌزٟ رَزقلَ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ. 

 ى٠بكح ٥لك اٌّْزغ١ٍٓ ثب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ. 

                                                 
1

. 12ِؾّل ِٖٞفٝ أؽّل، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
2

 .41ع١ًّ أؽّل فٚو، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
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 ى٠بكح ٥لك اٌى١ٍبد اٌزٟ رلهً ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ اٌّٛاك اٌّزٍٖخ ثٙب. 

 ى٠بكح ٥لك اٌّواع٤ ٚ اٌّغلاد اٌقبٕخ ثب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ. 

            وٛٔذ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٌٕفَٙب لب٥لح ٦ِوف١خ اٍزّلد إٌٔٛٙب ِٓ ا٦ٌٍَٛ إٌف١َخ

 .ٚ الاعزّب١٥خ ٚ الإكاه٠خ ٌفُٙ اٌغّٙٛه ٚ فٖبئٖٗ إٌف١َخ ٚ اٌم١ُ اٌزٟ رؾىُ رٖوفٗ

 ثوٚى ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ وّفَٙٛ َِزمً ٥ٓ اٌل٥ب٠خ ٚ الإ٥لاْ ٚ اٌز٠َٛك . 

 

: سٔاد انعلالاخ انعايح. 3

 لل ٠َٕت اهٍبء ك٥بئُ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ثّفِٙٛٙب اٌؾل٠ش اٌٝ ّق١ٖٓ أِو٠ى١١ٓ 

، ٌٚىٓ ٌجؤً فٟ ٘نا أْ ١ْٔو اٌٝ *اكٚاهك ث١ؤي*ٚ * ا٠فٟ ٌٟ*ِْٙٛه٠ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي ّ٘ب 

ٌٍمبْٔٛ فٟ أِو٠ىب ر٦ج١و ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٍٕخ " ث١ً"ِٓ ِلهٍخ * كٚهِبْ ا٠زْٛ*اٍزقلاَ 

ًٚب 1882 هئ١ٌ ّووخ اٌز١ٍفْٛ ٚ اٌزٍغواف الأِو٠ى١خ ٥بَ * ر١ٛكٚه ف١ً*، وّب اٍزقلِٗ أ٠

 ٥ٍٝ هأً رمو٠و اٌْووخ فٟ مٌه ا٦ٌب1908َ
1

اًِٛ * ، ثبلإٙبفخ  اٌٝ مٌه اٌٖؾفٟ الأِو٠ىٟ

ٚ اْ ٌُ ٠ٍمٝ ا٥زوافب وج١وًا ِٓ لجً اٌّقز١ٖٓ فٟ ِغبي ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ كٚهٖ فٟ * وٕلاي

ر١ٙئخ إٌّبؿ ٌٛلاكح ٘نا ا٦ٌٍُ ِٓ فلاي ِغ٣ّٛ الأْٔٞخ ٚ الأ٥ّبي اٌزٟ وبْ ٠مَٛ ثٙب، ؽ١ش 

، ٚلل لبَ وٕلاي ثىزبثخ ٢٦ُِ *عبوَْٛ*٥ًّ َِزْبهًا ٌْئْٚ اٌوأٞ ا٦ٌبَ ٌٍوئ١ٌ الأِو٠ىٟ 

فٞت هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ، ٚ ؽوه وض١وً ِٓ فٞبثبرٗ ٚ رمبه٠وٖ وّب ٢ُٔ ٕؾ١فخ اٌؾىِٛخ آٔنان 

ٚ غ١و٘ب ِٓ اٌّٙبَ، ٚ وبْ ٠ز١ّي فٟ للهرٗ اٌفبئمخ فٟ فُٙ ٥م١ٍبد اٌغّب١٘و ٚ اٌز٦ج١و ٥ٓ 

الأفىبه ا٦ٌّملح ثؤٍٍٛة ًٍٙ ٚ ث١َٜ 
2

  . 

 ٚ ٠َزؾك ا٠فٟ ٌٟ ٌمت أثٛ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ث٦ل أْ ٤ٙٚ اٌىض١و ِٓ ِجبكئٙب فلاي 

َِزْبه " ، ٚلل ًٙ ا٠فٟ ٌٟ ٠َزقلَ ٥جبهاد ِضً ١َِ1934ورٗ ا١ٍّ٦ٌخ ؽزٝ ٚفبرٗ ٥بَ 

 ؽ١ش اٍزقلَ لأٚي ِوح ر٦ج١و ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ 1921ؽزٝ ٥بَ " فج١و إٌْو " ، " إٌْو

"ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ " إٌْوح اٌزٟ إٔله٘ب ٤ِ َِب٥ل٠ٗ فٟ مٌه ا٦ٌبَ رؾذ ٥ٕٛاْ 
3
 

                                                 
1

، 1995.، اٌمب٘وح ى٘واء اٌْوقِملِخ فٟ ٥ٍُ الإ٥لاَ ٚ الارٖبي ثبٌٕبًٔغ١ت اٌؾٖبكٞ،  : ِؾّل ٥جل اٌوءٚف وبًِ، رمل٠ُ 

ٓ117. 
2

 .13ِؾّل ِٖٞفٝ أؽّل، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
3

 .٥20ٍٟ ا١ٌَل اثوا١ُ٘ ٥غٛح، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
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 ٦ًٌٚ ِٓ أّٙو أ٥ّبٌٗ رغ١١و رٍه اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ اٌزٟ وبٔذ فٟ م٘ٓ اٌغّٙٛه ٥ٓ 

ِٓ هأٍّبٌٟ ع٤ْ اٌٝ ِٛاٝٓ وو٠ُ ٦٠ٞف ٥ٍٝ إٌبً ِٓ فلاي اٌزٖو٠ؼ * عْٛ هٚوفٍو*

  إٔب ٌَٕب ِىزجًب ٍو٠ًب ٌٍٖؾبفخ، فٕؾٓ ٦ًّٔ فٟ ا٦ٌٍٓ ٚ ٔٙلف »: اٌنٞ أرٝ ثٗ فٟ ٘نا الإ٥لاْ 

اٌٝ ري٠ٚل ِٓ ٠و٠ل ثبلأفجبه، وّب إٔٔب ٌَٕب ٚوبٌخ ا٥لاْ فبْ ا٥زملرُ أْ ِٛاكٔب ٕبٌؾخ ٌىُ 

فبٍزقلِٛ٘ب، فٕؾٓ ٔملَ اٌؾمبئك ٚ َِز٦لْٚ ٌزي٠ٚلوُ فٛهًا ثؤ٠خ ٦ٍِِٛخ رف١ٍ١ٖخ أفوٜ، وّب 

إٔٔب َٔب٥ل ثغجٞخ ٚ ٍوٚه أٞ ِؾوه ٠ٛك اٌزؤول ِٓ ِمٌٛخ أٚ ؽم١مخ موؤب٘ب، ثبفزٖبه فٕٞٞب 

ٚاٙؾخ فٕؾٓ ٦ًّٔ ٌٖبٌؼ اٌْووبد ٚ اٌّئٍَبد ٌزي٠ٚل اٌٖؾبفخ ٚ اٌوأٞ ا٦ٌبَ فٟ اٌٛلا٠بد 

«اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ثبلأفجبه اٌؾم١م١خ ٚ اٌَو٦٠خ ؽٛي اٌَّبئً ماد اٌم١ّخ ٚ الأ١ّ٘خ 
1

ٚ ثبٌزبٌٟ . 

أول ا٠فٟ ٌٟ ٥ٍٝ ٙوٚهح أْ رىْٛ ا١ٍّ٦ٌخ ِيكٚعخ الارغبٖ ٚ ٟ٘ ر٦ًّ أٚلًا ٥ٍٝ اٍزقلاَ 

ا١ٌٖٕؾخ ٌٍْووخ ث٦ل اٍزمٖبء ٌٍوأٞ ا٦ٌبَ، ٚ صب١ًٔب ا٥لاَ اٌغّب١٘و ثؾم١مخ اٌْووخ ٚ ٝج٦١خ 

. ١١ٚفخ ٥ٍّٙب ٚ ِٙبِٙب

 وّب ٍبُ٘ ا٠فٟ ٌٟ فٟ ٤ٙٚ ِجبكة ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ هثٞٙب ثبٌٕي٥خ الإَٔب١ٔخ فبٕخ 

 إٟٔ أروعُ اٌلٚلاهاد ِٓ إٌَزبد ٚ الأٍُٙ ٚ الأهثبػ اٌّب١ٌخ اٌٝ ٍِٖٞؾبد »: ٥ٕل لٌٛٗ 

«أَب١ٔخ 
2

  أٞ أٔٗ وبْ ٠ؾبٚي أْ ٠فَو فلِبد إٌّْؤح اٌٝ اٌغّب١٘و اٌّقزٍفخ ِٓ اٌيا٠ٚخ 

. اٌٖؾ١خ ٚ الالزٖبك٠خ ٚ الاعزّب١٥خ

 ٠ٍٚؼ ا٠فٟ ٌٟ ٥ٍٝ ٙوٚهح ٦ِبٍِخ اٌَّزقل١ِٓ ٚ ا٦ٌّبي فٟ اٌّئٍَخ ٦ِبٍِخ أَب١ٔخ 

ِو١ٙخ ٚ ِٕؾُٙ الأعٛه اٌَّزؾمخ ِمبثً ا٦ًٌّ اٌّٛوً ا١ٌُٙ، ٚ ٘نا ِب ٠قٍك ٣ٛٔ ِٓ ا٦ٌلالبد 

اٌلاف١ٍخ ا١ٌٍَّخ، وّب ٠ٕجغٟ ه٥ب٠خ ِٖبٌؼ عّٙٛه اٌَّزٍٙى١ٓ ٚ اٌّٛهك٠ٓ ٚ اٌّٛى١٥ٓ         

. ٚ غ١وُ٘ ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ ا٦ٌلالبد ا١ٌٞجخ ٚ اٌؾَٕخ ٤ِ اٌقبهط ِٓ اٌغّب١٘و

 ٚ ٌُ ٠زٛلف الأِو ٥ٕل ٘نا اٌؾبي فمٜ ثً ىاك ا٘زّبَ ا٠فٟ ٌٟ ثب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ٥ًّ 

 ٚ إٔله ث١بًٔب ؽلك ن٥ٍٝ ر٠ٛٞو ِٕب٘غٙب ٚ لٛا٥ل٘ب، ام افززؼ ِىزت ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ فٟ ٠ٛ١ٔٛه

ف١ٗ ِٙبَ الإ٥لاَ و١١ٛفخ هئ١َ١خ ِٓ ١ٚبئف ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ، ٚ موو أْ ِّٙخ اٌّىزت ري٠ٚل 

. اٌٖؾبفخ ٚ اٌغّب١٘و ثب٦ٌٍِّٛبد اٌلل١مخ ٥ٓ إٌّْآد ثىً ١٥ِٛٙٛخ ٚ الاثز٦بك ٥ٓ اٌَو٠خ

                                                 
1

 .٥17جل اٌوىاق ِؾّل اٌل١ٌّٟ، اٌّوع٤ اٌَبثك،  
2

 .19ِؾفٟٛ أؽّل عٛكح، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
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أصٕبء ٥ٍّٗ وَّزْبه ٌٙب " ثٍَٕفب١ٔب: " وّب ٔغؼ  ا٠فٟ ٌٟ فٟ الٕب٣ اكاهح ّووخ ؽل٠ل٠خ ثـ 

ثؤْ ٠ىْف وً ا٦ٌٍِّٛبد اٌؾم١م١خ ٥ٓ وبهصخ اٌَىخ اٌؾل٠ل٠خ اٌزٟ ٚل٦ذ آٔنان ٚ أل٦ٕٙب ثؤْ 

.  ر٦ٟٞ اٌفوٕخ ٌٍٖؾبفخ ثؤْ رْب٘ل ِىبْ اٌؾبكصخ

 ٚ عٕجًب اٌٝ عٕجًب ٤ِ فج١و ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ا٠فٟ ٌٟ، فمل ١ٙو ِٕبفٌ أفو ٥ٍٝ ٌمت هعً 

*     اكٚاهك ث١ؤي*ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ث٦ل اٌؾوة ا٦ٌب١ٌّخ الأٌٚٝ ٚ اٌّزّضً فٟ اٌقج١و اٌٖؾفٟ 

ٚ اٌنٞ ٦٠زجو ِٓ اٌوٚاك الأٚائـً اٌن٠ٓ ٍبّ٘ٛا فٟ ١ٙٛه ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ، ام ٍبُ٘ ٚ ثْىـً 

ؽ١ش وبْ ٦٠ّـً ٚو١لًا ٕؾف١ًـب لجً اٌؾوة صُ أٌزؾـك و٦ٚٛ . لافـذ فٟ رم١ٕـٓ ٘نا اٌٍّٖٞـؼ

أصٕبء " عٛهط ووثً" ثٍغٕخ الاٍز٦لاِبد ا٦ٌبِخ فلاي اٌؾوة ا٦ٌب١ٌّخ الأٌٚٝ اٌزٟ وبْ ٠وأٍٙب 

ًّب ثلهاٍخ اٌوأٞ ا٦ٌبَ ٚ إٔله فٟ ٥بَ  ثٍٛهح اٌوأٞ "  وزبثٗ اٌّْٙٛه 1923اٌؾوة، ٚوبْ ِٙز

"اٌوأٞ ا٦ٌبَ"ث٦ٕٛاْ * ١ٌّٕبْ*ث٦ل ٥بَ ٚاؽل ِٓ ٕلٚه وزبة " ا٦ٌبَ
1

 . 

فٟ * كٚه٠ي* ٚ وبٔذ وزبثبد ث١ؤي ا٦ٌل٠لح فٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ أث٦بك٘ب ٤ِ ىٚعزٗ 

اٌمبء اٌٚٛء ٥ٍٝ ١١ٚفخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ، وّب لبَ ثزله٠ٌ أٚي ثؤبِظ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ فٟ 

، ٚ وبْ ٠وٜ ث١ؤي أْ أُ٘ أٌٍ ٚ اٌّجبكة اٌزٟ رَزٕل ا١ٌٙب 1923عب٦ِخ ٠ٛ١ٔٛهن ٥بَ 

: ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ ٥ٍّٙب ٠ّىٓ أْ رزّؾٛه ؽٛي ٔمٞز١ٓ عٛ٘و٠ز١ٓ

 الأكاء إٌبف٤. 

 الإفجبه اٌٖبكق ٥ٍٝ ٔٞبق ٚا٤ٍ. 

 ٌمل »: ٚ ٌمل ٌقٔ ث١ؤي ْٔبٛ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ فزوح اٌَلاَ ِب ث١ٓ اٌؾوث١ٓ ثمٌٛٗ 

ٝجمذ فٟ ثلا٠خ الأِو رٍه الأٍب١ٌت اٌزٟ اٍز٦ٍّذ فٟ اٌؾوة ا٦ٌب١ٌّخ الأٌٚٝ، ٚ مٌه ٌز١٢ُٕ 

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٌٍغب٦ِبد ٚ اٌى١ٍبد ٚ اٌَّزْف١بد، ٚ ث٦ل مٌه ٝجمذ فٟ ٔٛاؽٟ إٌْبٛ 

الالزٖبكٞ وْووخ عٕواي ِٛروى ٚ ّووخ عٕواي ا١ٌىزو٠ه ٚ اٌْووخ الأِو٠ى١خ ٌٍزٍفْٛ         

ٚ اٌزٍغواف، ٚ ار٦َذ ِغبلاد الإ٥لاَ ارَب٥ًب وج١وًا ؽزٝ ٍّّذ ا١ٌّبك٠ٓ اٌّؾ١ٍخ ٚ ر٦لرٙب اٌٝ 

ا١ٌّبك٠ٓ ا٦ٌب١ٌّخ، صُ ا٥زواف اٌّئٍَبد اٌٖٕب١٥خ ثؤ١ّ٘خ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ إٔجؾذ 

ًِب وج١وًا ٚ لل .. اٌّئٍَبد ٚ ٦ِب٘ل الأثؾبس ٚ ا٦ٌّبًِ اٌقبٕخ ٚ ا٦ٌبِخ رٙزُ ثبلإ٥لاَ ا٘زّب

ٚ ٘نٖ ا٦ٌٛاًِ ع٦١ّٙب ٟ٘ اٌزٟ أكد . ّٙل ٘نا ا٦ٌٖو ثلا٠خ اٌّىبرت اٌقبٕخ ثب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

                                                 
1

 .٥30ٍٟ ا١ٌَل اثوا١ُ٘ ٥غٛح، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
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«اٌٝ  رملَ فْٕٛ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ فٍَفزٙب 
1

ٚ ٕ٘ب ٔغل أْ ث١ؤي ِٓ فلاي اٍٙبِبرٗ فٟ ث٧ٍٛ . 

.  ألٖٝ كهعبد اٌزم١ٕٓ ا٦ٌٍّٟ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ لا رمً أ١ّ٘خ ٥ُ رٕبٌٚٗ ا٠فٟ ٌٟ ِٓ لجٍٗ

 ٚ ِٓ ث١ٓ أُ٘ الأ٥ّبي اٌزٟ للِٙب ث١ؤي ٔغل ث٦ل اٌىزبة الأٚي اٌنٞ إٔلهٖ فٟ ٥بَ 

 صُ وزبة ٥1928بَ " اٌل٥ب٠خ ٚ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ"وزبة " ثٍٛهح اٌوأٞ ا٦ٌبَ" ث٦ٕٛاْ 1923

َِزمجٍه فٟ " ث٦ٕٛاْ 1961، ٚ ٦ًٌ اٌىزبة اٌنٞ إٔلهٖ ٥بَ ٥1955بَ " ٕ٘لٍخ الإلٕب٣"

هٍُ ثْىً وج١و أُ٘ اٌقٞٛاد اٌٛاعت ارجب٥ٙب فٟ ِّبهٍخ ٘نا إٌْبٛ ِٓ لجً " ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

ربه٠ـ  "ٚ فٟ الأف١و ٌقٔ هؽٍزٗ ا٠ٌٍٛٞخ ٤ِ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ وزبثٗ اٌٍَّٛٛ . اٌّْزغ١ٍٓ ثٙب

٥1965بَ " فىوح ٚ ِنووح َِزْبه ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ
2

.  

ِٓ ث١ٓ أُ٘ ٘ئلاء اٌوٚاك اٌن٠ٓ ٍبّ٘ٛا فٟ *   ّب٠لٌيك٘بهٚي* ٚ ٦٠زجو ا٦ٌبٌُ ا١ٌَبٍٟ 

١ٙٛه ٚ رٞٛه ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ثّفِٙٛٙب اٌؾبٌٟ، ؽ١ش أول ِٓ فلاي ِؾبٙوارٗ اٌزٟ وبْ 

٥ٍٝ ِب عبء ثٗ ٍٍفٗ ث١ؤي ِٓ أفىبه ٚ رؤو١لٖ ٥ٍٝ ٙوٚهح رؤو١ل " ْثوْ ٍزٛ"٠ٍم١ٙب فٟ عب٦ِخ 

" ِملِخ فٟ اٌوأٞ ا٦ٌبَ"ا٦ٌلالخ اٌّٛعٛكح ث١ٓ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ اٌّغز٤ّ ِٓ فلاي وزبثٗ 

ًْ ٚ الأٍب١ٌت          ١ِٚفًب فٟ مٌه ا٥زواٙٗ اٌْل٠ل ٌّب رمَٛ ثٗ ٘نٖ إٌّْآد اٌّقزٍفخ ِٓ اٌؾ١ِ

ٚ اٌّّبهٍبد اٌلأفلال١خ فٟ اوزَبة اٌْٙوح ٥ٍٝ ؽَبة اٌزىزُ ٚ اٌزَزو ٥ٍٝ اٌٛال٤ اٌؾم١مٟ 

وّب رٕجؤ ثبٍزّواه ٚ ى٠بكح كهعخ الا٘زّبَ ٌٙنٖ إٌّْآد ثٙنا ا٦ٌٍُ اٌغل٠ل، . ِٓ ّىبٚٞ ٚ غ١و٘ب

ام ٠وٜ أْ اٌّّٙخ الأٍب١ٍخ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ ٟ٘ فلِخ ٍِٖؾخ اٌغّٙٛه لجً وً ّٟء، ٚثبٌزبٌٟ 

ا٥بكح رور١ت ١ٍبٍبد إٌّْآد ثّب ٠زٛافك ٤ِ ٘نٖ اٌّٖبٌؼ
3

 .

عٛهط * ٘نا ٚ ثبلإٙبفخ اٌٝ اٍٙبِبد اٌىض١و ِٓ اٌّفىو٠ٓ ٔنوو ِٕٙب ِضلًا أ٥ّبي 

اٌنٞ روأً ٌغٕخ الاٍز٦لاِبد ا٦ٌبِخ فلاي اٌؾوة ا٦ٌب١ٌّخ الأٌٚٝ ٚ ٔغؼ فٟ ر٦جئخ * وو٠ً

اٌنٞ أٌٍ فٟ ٥بَ * عْٛ ٘ٛي*اٌوأٞ ا٦ٌبَ الأِو٠ىٟ ٚ ا٥لاكٖ ٌٍؾوة، ثبلإٙبفخ اٌٝ أ٥ّبي 

ٚ ٟ٘ أوجو ٚوبٌخ ٥ب١ٌّخ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ ا٢ْ، وّب ٠ٛعل ونٌه " ً٘ أٔل ١ٍٔزْٛ" ٚوبٌخ 1967

 1927اٌنٞ ١٥ٓ ٔبئجًب ٌوئ١ٌ ّووخ اٌز١ٍفْٛ ٚ اٌزٍغواف الأِو٠ى١خ ِٓ ٥بَ * آهصو ثظ*أ٥ّبي 

، ٚأف١وًا 1960 ٚ ٥ًّ فٟ ٥لح ّووبد وَّزْبه ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ ؽزٝ ٚفبرٗ 1947اٌٝ غب٠خ 

. 1947اٌنٞ رؾًٖ ٥ٍٝ ّٙبكح كوزٛهاٖ كٌٚخ فٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥بَ * عو٠ٌ ٠ٍٚل*أ٥ّبي 

                                                 
1

 .43ع١ًّ أؽّل فٚو، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
2

. 44ٔفٌ اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
3

 .23- 22ى٠بك هِٚبْ، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ ٓ  
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: عٕايم الاْتًاو تانعلالاخ انعايح. 4

 ٦ًٌ ِٓ ث١ٓ الأٍجبة اٌزٟ أكد اٌٝ ى٠بكح الا٘زّبَ ثب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ا٥زجبه٘ب اؽل 

ا١ٌٛبئف اٌّّٙخ ٌلٜ الإكاهح ا١ٍ٦ٌب فٟ ِقزٍف اٌْووبد ٚ اٌّئٍَبد ٚ ا١ٌٙئبد ٥ٍٝ افزلاف 

ًِب فٟ فٌّ ٔمبٛ أٍب١ٍخ  ِٓ ٚعٙخ  أٔٛا٥ٙب ٚ إٌْبٝبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب، ٔغل٘ب رٕؾٖو ٥ّٛ

ٚ ٟ٘ * ِؾّل ِٖٞفٝ أؽّل*٢ٔو 
1
   :

. اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ ٚ الإٔزبط اٌىج١و :  1.4   

. ى٠بكح ؽلح إٌّبفَخ :  2.4   

. ريا٠ل ا٥ٌٟٛ ِٓ عبٔت اٌغّب١٘و :  3.4   

. رٞٛه ٍٚبئً الارٖبي :  4.4   

. ريا٠ل ٥لالبد الا٥زّبك٠خ :  5.4   

ٚ ٍٕؾبٚي أْ ٔزٕبٚي وً ٥بًِ ٥ٍٝ ؽلٜ ثغ١خ اٌز٦وف ٥ٍٝ أ١ّ٘زٗ ٚ كهعخ رؤص١وٖ فٟ ى٠بكح 

. الا٘زّبَ ثْٕبٛ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

: انخٕسج انصُاعٍح ٔ الإَتاد انكثٍش :  1.4

اْ أُ٘ ِب ١ِي اٌموْ اٌزب٤ٍ ٥ْو ٘ٛ ١ٙٛه اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ فبٕخ فٟ أٚهٚثب ٚ أِو٠ىب         

اٌّْب١ٌخ ٚ ِب رج٦ٙب ِٓ رٛفو فبئ٘ فٟ الإٔزبط ِٓ فلاي أْبء ِغ٥ّٛخ وج١وح ِٓ ا٦ٌّبًِ      

 اٌىجوٜ، الأِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ ٙوٚهح ٚعٛك أعٙيح ٚ اكاهاد رٙزُ ثز١١َو حٚ اٌْووبد الإٔزبعٟ

٘نٖ إٌّْآد ف٢ٙود ِب ٦٠وف ا١ٌَٛ ثبلإكاهح ا١ٍّ٦ٌخ ٚ كٚه٘ب اٌجبهى فٟ ر١٢ُٕ ٚ ر١١َو ِقزٍف 

ّئْٚ ِغ٣ّٛ اٌْووبد ٚ اٌّئٍَبد ٚ ا١ٌٙئبد ٚ غ١و٘ب ِٓ فلاي رٞج١ك ِجبكة الإكاهح 

الا أٔٗ ٚ ريإًِب ٤ِ ٘نا اٌزٞٛه اٌؾبًٕ فٟ ١ٍّ٥بد الإٔزبط ١ٙو ٣ٛٔ ِٓ اٌزنِو       . ا١ٍّ٦ٌخ

ٚ ٥لالبد اٌٖوا٣ ث١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ أٞ اٌغّب١٘و اٌلاف١ٍخ ٚ هعبي الأ٥ّبي ٥ٍٝ َِزٜٛ ِغٌٍ 

 كافً ٘نٖ إٌّْآد، ِّب ِٙل اٌٞو٠ك اٌٝ رى٠ٛٓ ٔمبثبد ٦ٌٍّبي ٌٍلفب٣ ٥ٓ ِٖبٌؾُٙ حالإكاه

رغبٖ الإكاهح ا١ٍ٦ٌب، ؽ١ش وبٔذ ر٢ٙو ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚ الأفو ِغ٥ّٛخ ِٓ الاٙٞواثبد ٔز١غخ ٍٛء 

وّب . ا٦ٌّبٍِخ ٚ اٌّٞبٌجخ ثزٛف١و أثَٜ ١وٚف ا٦ًٌّ ٚ الأعو ا٦ٌبكي ٌّب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ عٙل

ٍبُ٘ اٌوأٞ ا٦ٌبَ ثْىً وج١و فبٕخ فٟ اٌٚغٜ ٥ٍٝ إٔؾبة ٘نٖ إٌّْآد ٌلاٍزغبثخ اٌٝ ٘ـنٖ 

اٌّٞبٌت، ٚ ؽز١ّـخ ٚعٛك ؽٍمـخ ارٖبي ث١ٓ الإكاهح ا١ٍ٦ٌب ٚ عّب١٘و٘ب اٌّقزٍفــخ ٌْوػ ٚعٙخ 

                                                 
1

 .15ِؾّل ِٖٞفٝ أؽّل، ِوع٤ ٍبثك، ٓ 
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 فٟ ٘نٖ ط٢ٔو إٌّْؤح ٚ أُ٘ ر٦ٍٞبرٙب ٘نا ِٓ ٔبؽ١خ، ٚ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ أكٜ ى٠بكح الإٔزب

إٌّْآد اٌٝ ى٠بكح اٌٙٛح ث١ٓ إٌّزغ١ٓ ٚ اٌَّزٍٙى١ٓ ِّب أكٜ اٌٝ اٌجؾش ٥ٓ ١ٍٜٚ ٠ٙزُ ثز٠َٛخ 

ٍٝجبد اٌَّزٍٙى١ٓ ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ ِب رملِٗ  ِٓ فلِبد ٌز١ًَٙ ٕٚٛي ا٤ٌٍَ اٌٝ وبفخ 

اٌغّب١٘و، ٚ ٘نا ِّب ٠ي٠ل ِٓ َٔجخ ا٘زّبَ اٌغّب١٘و اٌّزٍٖخ ثبٌّْٕؤح ٚ ٙوٚهح رؾ١َٓ 

ا٦ٌلالبد ٦ُِٙ ٌزؾم١ك ٘لف إٌّْؤح ٚ ٘ٛ وَت هٙب عّٙٛه٘ب ٚ صمزٗ، ٚ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ 

.  رؾم١ك أ٘لافٙب اٌَّٞوح

:   صٌادج صذج انًُافسح :  2.4

 ا١ٍّ٦ٌخ ٚ اٌزقٖٔ ٚ رم١َُ ا٦ًٌّ اٌٝ اٌزغٍت ٥ٍٝ ِْىٍخ ح ٌمل أكٜ ارجب٣ ِجبكة الإكاه

ٔلهح ٥ٛاًِ الإٔزبط، ٘نا ِب فزؼ ٌٍْووبد اٌزغبه٠خ ٚ اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ أثٛاة اٌي٠بكح فٟ 

 ٚ رؾٛي ثنٌه اٌَٛق ِٓ ٍٛق ٌٍجبئ١٦ٓ اٌٝ ٍٛق ٌٍّْزو٠ٓ، ؽ١ش ١ٙو ٥ٕٖو طو١ّبد الإٔزب

ام إٔجؾذ ٘نٖ اٌْووبد ر٦َٝ . عل٠ل فٟ ا٦ٌّبكٌخ اٌزغبه٠خ ٚ اٌّزّضً فٟ ٍِٖٞؼ إٌّبفَخ

عب٘لح اٌٝ وَت اوجو ٥لك ِّىٓ ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ ِٓ فلاي اهٙبئُٙ ٚ ارجب٣ هغجبرُٙ، ٚ ٌُ 

٠مزٖو الأِو ٥ٍٝ ٘نٖ اٌْووبد فمٜ  ثً ر٦لٜ مٌه اٌٝ اٌٖٕب٥بد اٌّقزٍفخ ؽ١ش إٔجؼ 

٥ٕٖو إٌّبفَخ ٘ٛ اٌمبٍُ اٌّْزون ث١ٕٙب، فٕغل ٥ٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ِٕبفَخ ّل٠لح ث١ٓ ٕٕب٥بد 

اٌٛهق ٚ اٌيعبط ٚ اٌجلاٍز١ه فٟ ِغبي اٌز٦جئخ ٚ اٌزغ١ٍف، ٚ ث١ٓ ٕٕب٥بد اٌجلاٍز١ه ٚ اٌٍٖت 

٘نا ٚ لل أكٜ مٌه اٌٝ ى٠بكح الا٘زّبَ ثب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ثَجت . ٦ٌلك وج١و ِٓ إٌّزغبدحثبٌَٕت

ٚ ثبٌزبٌٟ إٔجؼ . إٌّبفَخ اٌْل٠لح ٚ ٥ًّ ٘نٖ إٌّْآد ٥ٍٝ وَت هٙب ٚ صمخ اٌغّب١٘و اٌٛا٦ٍخ

٥ٕٖو اٌغّٙٛه ِٓ ا٦ٌٕبٕو الأٍب١ٍخ لأٞ ِْٕؤح وبٔذ فبٕخ فٟ ِغبي ٤ٙٚ اٌقٜٞ         

ٚ الاٍزوار١غ١بد اٌّز٦ٍمخ ثزؾم١ك الأ٘لاف اٌَّٞوح، ٚ إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ فٍك 

٣ٛٔ ِٓ ا٦ٌلالبد ا١ٌٞجخ  ٤ِ عّب١٘و إٌّْؤح اٌٛا٦ٍخ ٚ ر١ٝٛل٘ب ٚ اكاِزٙب لأٝٛي ٚلذ 

٤ِ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّْٕؤح اٌغ١لح فٟ أ١٥ٓ اٌغّب١٘و ٚ رفبكٞ وً ِب ٠ئصو .ِّىٓ

 .  ١ٍ٥ٙب

    :تضاٌذ انٕعً يٍ راَة انزًاٍْش :  3.4

اْ أُ٘ ِب ١ّ٠ي ٥ٖؤب ا١ٌَٛ ٘ٛ الأزْبه اٌٛا٤ٍ ٌٍز١ٍ٦ُ ٚ اٌضمبفخ ث١ٓ ِقزٍف اٌفئبد  

اٌّىٛٔخ ٌٍّغز٤ّ، ٚ ٘نا ِب أكٜ اٌٝ ى٠بكح اٌؾبعخ اٌٝ  ا٦ٌٍِّٛبد اٌٖؾ١ؾخ ٚ اٌٝ ِي٠ل ِٓ 

اٌزف١َواد ٚ الإ٠ٚبؽبد اٌّز٦ٍمـخ ثبٌمواهاد اٌزٟ رزج٦ٙب إٌّْـؤح ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلح 
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الالزٖبك٠خ ِٓ عٙخ، ٚ اٌمواهاد ا١ٌَب١ٍخ اٌقبٕخ ثبٌلٌٚخ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌّغز٤ّ وىً ِٓ عٙخ 

فٕغل ٥ٍٝ َِزٜٛ إٌّْؤح ِضلًا أكٜ ٘نا ا٥ٌٟٛ اٌّزيا٠ل ِٓ اٌغّب١٘و اٌٝ ى٠بكح اؽز١بعٗ .أفوٜ

اٌٝ ا٦ٌٍِّٛبد اٌىبٍِخ اٌقبٕخ ثّٕزظ ا٦ٌٍَخ أٚ ِملَ اٌقلِخ، ٚ فٟ ٘نا الإٝبه ١ٙود ا٦ٌل٠ل 

ِٓ اٌغ١٦ّبد ٚ وبْ ٦ّبه٘ب اٌٛؽ١ل ؽّب٠خ ؽمٛق اٌَّزٍٙى١ٓ ٚ ِٖبٌؾُٙ ٤ِ ٘نٖ إٌّْآد،    

ٚ اٌوف٘ اٌزبَ فٟ اٌز٦بًِ ٤ِ إٌّْآد اٌزٟ ر٤ٚ ٍِٖؾزٙب فٛق وً ا٥زجبه ٚ رًّٙ ارغب٘بد 

اٌَّزٍٙى١ٓ ٚ هغجبرُٙ ٚ اؽز١بعبرُٙ، ام رمَٛ ثبِلاكُ٘ ث٦ٍِّٛبد فبٝئخ ؽٛي ا٤ٌٍَ ِٓ فلاي 

. اٌج١بٔبد اٌّلٚٔخ ٥ٍٝ غلاف ا٦ٌٍَخ أٚ ؽٛي اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ فلاي ٤ٙٚ ا٥لأبد وبمثخ

٦ًٌٚ ٘نٖ ا٢ٌوٚف ٟ٘ اٌزٟ ِٙلد اٌٞو٠ك اٌٝ ٙوٚهح أْبء عٙبى ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ّٙٓ 

١ٚبئف الإكاهح ا١ٍ٦ٌب ٌٍّْٕؤح ِٓ أعً ثٕبء عَو ِٓ اٌضمخ ٚ اٌزفبُ٘ ث١ٓ إٌّْؤح ٚ عّب١٘و٘ب     

ٚ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ . ٚ ّوػ أث٦بك أٞ لواه لل رزقنٖ ف١ّب ٠قٔ ا٦ٌٍَخ أٚ اٌقلِخ اٌّملِخ

وىً، فمل إٔجؾذ ِقزٍف ا٢ٌُٕ اٌل٠ّموا١ٝخ رٙزُ ٚ ثْىً لافذ فٟ اٌزؤص١و ٥ٍٝ اٌوأٞ ا٦ٌبَ 

ٍٛاء وبْ ِؾ١ًٍب أٚ ك١ًٌٚب ِٓ فلاي ٍٚبئً الإ٥لاَ اٌّقزٍفخ، وّب إٔجؾذ ر٦زّل ٥ٍٝ اٌجؾٛس 

ا١ٌّلا١ٔخ فٟ رؾ١ًٍ ٚ ل١بً ٚ ٦ِوفخ ارغب٘بد اٌوأٞ ا٦ٌبَ ؽٛي ِقزٍف اٌمٚب٠ب ٚ اٌّْىلاد 

. اٌّضبهح ٦ٌٙٛٙب فٟ الا٥زجبه ٥ٕل ارقبم اٌمواهاد ٚ ا١ٌَبٍبد اٌىجوٜ فٟ اٌّغز٤ّ

    :تغٕس ٔسائم الاتصال :  4.4

 ِّب لا ّه ف١ٗ أْ أُ٘ ِب ١ّ٠ي ٥ٖؤب اٌؾل٠ش ٘ٛ اٌزٞٛه اٌؾبًٕ فٟ ِغبي اٌزم١ٕخ 

ؽ١ش إٔجؾذ رّضً اٌزىٌٕٛٛع١ب أؽل أُ٘ اٌَّبد اٌزٟ ر١ّي ٚال٦ٕب ا١ٌَٛ فبٕخ فٟ ِغبي الإ٥لاَ 

ٚالارٖبي، ٚ ٠وع٤ اٌىض١و ِٓ اٌّقز١ٖٓ فٟ ٘نا اٌّغبي أْ اٌٍَٞخ اٌزٟ إٔجؾذ رّضٍٙب ٘نٖ 

اٌٍٛبئً هاع٤ اٌٝ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ كافً اٌّغز٦ّبد ٚ اٌزؤص١و اٌّجبّو فٟ اٌغّب١٘و ِٓ 

فبٌّن٠ب٣ وبْ . فلاي ٍٚبئً الارٖبي اٌغّب١٘وٞ، ٚ اٌزٟ ٟ٘ الأفوٜ رٞٛهد ثّوٚه اٌيِٓ

ا١ٌٍٍٛخ الإ٥لا١ِخ الأٍب١ٍخ فٟ فزوح اٌضلاص١ٕبد، صُ ١ٙو اٌزٍفي٠ْٛ فٟ أ٥مبة اٌؾوة ا٦ٌب١ٌّخ 

اٌضب١ٔخ ٚ اٌنٞ هافمٗ فٟ رٞٛهٖ أْبء الألّبه اٌٖٕب١٥خ  ِّب ٍب٥ل ٥ٍٝ ٔمً اٌٖٛد ٚ اٌٖٛهح 

لأُ٘ الأؽلاس ٚ فٟ ٔفٌ ٌؾ٢خ ٚل٥ٛٙب، وّب رٞٛهد اٌٖؾبفخ اٌّىزٛثخ ِٓ ؽ١ش اٌٞجب٥خ      

.        ٚ اٌّٛا٤١ٙ اٌزٟ رغ١ٞٙب َِزف١لح فٟ مٌه ِٓ أُ٘ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ  اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾل٠ضخ

ٚ ٍّؼ ٘نا اٌزٞٛه فٟ ِغـبي الإ٥لاَ ٚ الارٖبي اٌٝ رمو٠ت اٌَّبفبد ث١ٓ ثمب٣ ا٦ٌبٌُ اٌّقزٍفـخ 

 .الأِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ ٍٙـٌٛخ رلاٚي الأٔجـبء ٚ أزمـبي ا٦ٌٍِّٛـبد ٚ ا٢هاء ٥ٍٝ ٔٞبق ٚا٤ٍ
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: تضاٌذ علالاخ الاعتًادٌح :  5.4

 لا ٠ّىٓ اٌزْى١ه فٟ اٌفوٗ اٌمبئً ٥ٍٝ أْ اٌفوك أٚ اٌغّب٥خ أٚ إٌّْؤح لا رَز٤١ٞ أْ 

ر١٦ِ ث٦ّيي ٥ٓ اٌّغز٤ّ، ام ٔغل أْ الأفواك أٚ اٌغّب٥بد فٟ رج١٦خ َِزّوح ٌّقزٍف إٌّْآد 

ٚ ا٢ٌّّٕبد فبٕخ فٟ ِؾبٌٚخ اّجب٣ اؽز١بعبرُٙ ٚ هغجبرُٙ ٚ ِزٍٞجبرُٙ الالزٖبك٠خ             

ٚ الاعزّب١٥خ ٚ اٌوٚؽ١خ، ؽ١ش ٦٠زّلْٚ ٥ٍٝ اٌّْو٥ٚبد اٌّقزٍفخ ٌٍؾىِٛبد ِٓ أعً رٛف١و 

فوٓ ا٦ًٌّ ٚ رؤ١ِٓ ا٦ٌٞبَ ٚ اٌٍّجٌ ٚ ٥ٍٝ اٌّواوي اٌضمبف١خ ٚ اٌزوف١ٙ١خ ٌزؾم١ك الإّجب٣ 

الاعزّب٥ٟ ٚ ٥ٍٝ اٌز١٢ّٕبد اٌل١ٕ٠خ ٌزؾم١ك الإّجب٣ اٌوٚؽٟ، ٚ ٘نٖ ا٦ٌلالخ ماد اٌٞج٦١خ 

الا٥زّبك٠خ أكد اٌٝ ثوٚى ا٦ٌلالبد الإَٔب١ٔخ فٟ اٌؾ١بح ا٦ٌّملح، أِب ف١ّب ٠قٔ إٌّْآد فبْ 

الإ٥لا١ِخ، الاعزّب١٥خ، ا١ٌَب١ٍخ، اٌل١ٕ٠خ ر٦زّل فٟ : اٌز١٢ّٕبد ٥ٍٝ افزلاف أٔٛا٥ٙب ٍٛاء 

ْٔبٝٙب ٚ ثْىً وج١و ٥ٍٝ ا٦ٌْٛه ا١ٌٞت ٌلأفواك، فز١٢ّٕبد الأ٥ّبي ر٦زّل ٥ٍٝ الأفواك فٟ 

ٚ ثبٌزبٌٟ فٙنٖ ا٦ٌلالبد الا٥زّبك٠خ ٚ اٌزٟ . اِلاك٘ب ثبٌّٙبهاد ٚ اٌىفبءاد اٌٍّٞٛثخ فٟ ا٦ًٌّ

١ٙود ثْىً وج١و فبٕخ فٟ ٔٙب٠خ اٌموْ اٌّبٟٙ ث١ٓ الأفواك ٚ اٌز١٢ّٕبد اٌّقزٍفخ أكد اٌٝ 

. فٍك ٚ ى٠بكح الا٘زّبَ ثب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ وفٍَفخ ٚ ١١ٚفخ رؾىُ ْٔبٛ أٞ ِْٕؤح ِّٙب وبْ ٥ٛٔب

 

:  تٕضٍش تعض انًصغهضاخ فً علالتٓا تًفٕٓو انعلالاخ انعايح. 5

٘ٛ ِلٜ َّب٥خ ،  ٦ًٌ ِب ٠ٍفذ أزجبٕ٘ب ِٓ فلاي ِب ٥وٗ ِٓ ر٦و٠فبد ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ

٘نا اٌّفَٙٛ ٚ ِب ٠زّٕٚٗ ِٓ ِفب١ُ٘ أفوٜ اٌزٟ رٖجؼ وزى١ٕىبد ر٦زّل ١ٍ٥ٙب ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ 

: فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب، ٚ ِٓ ث١ٓ  أُ٘ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ٔغل

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ا٦ٌلالبد الإَٔب١ٔخ:  1.5           

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ا٦ٌلالبد الاعزّب١٥خ:  2.5           

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ا٦ٌلالبد اٌٖٕب١٥خ:  3.5           

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ الإ٥لاْ:  4.5           

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ اٌز٠َٛك:  5.5           

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ الإّٙبه:  6.5           

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ اٌزو٠ٚظ:  7.5           

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ إٌْو:  8.5           
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.     ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ اٌل٥ب٠خ:  9.5           

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ الإ٥لاْ:  10.5           

ٚ ١ٍ٥ٗ ٍٛف ٔٛٙؼ ثْٟء ِٓ اٌزف١ًٖ ث٦٘ اٌفوٚق اٌّٛعٛكح ث١ٓ ٘نٖ اٌٍّٖٞؾبد فٟ 

. ٥لالزٙب ثب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

: انعلالاخ انعايح ٔ انعلالاخ الإَساٍَح:  1.5

 أٗ لا ٠ّىٓ اٌفًٖ ثٖفخ ٔٙبئ١خ ث١ٓ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ا٦ٌلالبد الإَٔب١ٔخ، ام أْ 

اٌٙلف ِٓ و١ٍّٙب ٘ٛ رؾم١ك ا٦ٌلالبد اٌو١ّلح ٚ ا٠ٌَٛخ ٌٖبٌؼ اٌفوك ٚ إٌّْؤح ٚ اٌّغز٤ّ
1

 ، فٟ 

ؽ١ٓ رمَٛ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ثلهاٍخ الأفواك ٚ اٌغّب٥بد ٥ٍٝ أٌٍ ١ٍّ٥خ ٚ وّب رٙلف ونٌه اٌٝ 

وٙلف أٍّٝ " ثبٌزى١ف الاعزّب٥ٟ"ه٥ب٠خ ا٦ٌلالبد الإَٔب١ٔخ ٚ وَت ٚك اٌغّٙٛه ف١ّب ٠َّٝ 

ِٓ أ٘لاف ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ أٔٙب رزٖف ثب١ِّٛ٦ٌخ أِب ا٦ٌلالبد الإَٔب١ٔخ فٟٙ 

اٌغيء ِٓ اٌىً، فٟ ؽ١ٓ رٙزُ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ثبٌغّب١٘و ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلافٍٟ ٚ اٌقبهعٟ، 

ٍٛاء فٟ اٌّغز٤ّ اٌّؾٍٟ أٚ اٌمِٟٛ ث١ّٕب رٙزُ ا٦ٌلالبد الإَٔب١ٔخ فٟ اٌّمبَ الأٚي ثبٌغّٙٛه 

. اٌلافٍٟ ٥ٍٝ افزلاف َِز٠ٛبرٗ ٚ فئبرٗ

: انعلالاخ انعايح ٔ انعلالاخ الارتًاعٍح:  2.5

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٟ٘ فٓ كهاٍخ اٌز٦بِلاد ٚ الارٖبلاد ٚ ا٦ٌلالبد ِب ث١ٓ الأفواك  

اٌّى١ٔٛٓ ٌغّٙٛه إٌّْؤح ٍٛاء ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلافٍٟ أٚ اٌقبهعٟ، ؽ١ش أْ ٘نٖ اٌزغ٦ّبد ٌٙب 

اٌـ، ٚ ِّٙخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ا٠غبك الأَغبَ ٚ اٌزٛاىْ ...اعزّب١٥خ، صمبف١خ، أَب١ٔخ: ٥لح ٍّبد

فٟ ؽ١ٓ ٠مٖل . ث١ٓ ٘نٖ اٌَّبد ٌزغٕت اٌٖوا٣ ٥ٚلَ اٌزى١ف اٌنٞ لل ٠ْٕؤ كافً اٌز١٢ّٕبد

ثب٦ٌلالبد الاعزّب١٥خ رٍه اٌوٚاثٜ ٚ ا٦ٌلالبد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ الأفواك فٟ اٌّغز٤ّ، ٚ اٌزٟ رْٕؤ ِٓ 

ٝج٦١خ اعزّب٥ُٙ ٚ رجبكي ِْب٥وُ٘، ؽ١ش رٙزُ ٘نٖ الأف١وح ثبٌٍَٛن الاعزّب٥ٟ اٌنٞ ٠ٕزظ ٥ٓ 

« أٍٍٛة ٥ًّ اٌغّب٥خ »اٌزفب٥ً ث١ٓ ٘نٖ اٌغّب٥بد ٚ رَّٝ ٥بكح 
2

ام ر٦زجو اٌفئخ الاعزّب١٥خ . 

١ٍ٥ٚٗ رٙزُ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ثلهاٍخ . إٔغو ٚؽلح ٠ؾلس ف١ٙب اٌزفب٥ً ث١ٓ اٌفوك ٚ ا٢فو٠ٓ

اٌٍَٛن الاعزّب٥ٟ ثٙلف رفُٙ ا٦ٌلالبد الاعزّب١٥خ، فٟ ؽبٌخ ِب ٢ٔؤب اٌٝ ٘نٖ اٌغّب٥بد ٥ٍٝ 

. أٔٙب وً ؽووٟ ٌٗ ٕفبد فبٕخ ثٗ، ١ٌٌٚ أفواك ٠ٍَه وً ٚاؽل ُِٕٙ ٍج١ٍٗ اٌقبٓ

                                                 
1

 .29ّلٚاْ ٥ٍٟ ّج١ٗ، اٌّوع٤ اٌَبثك،ٓ  
2

 39ٔفٌ اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
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: انعلالاخ انعايح ٔ انعلالاخ انصُاعٍح:  3.5

 اْ ا٦ٌلالخ اٌزٟ رغ٤ّ ث١ٓ ا٦ٌّبي أٚ اٌَّزقل١ِٓ ٚ هإٍبئُٙ فٟ أٞ ِْٕؤح وبٔذ ٠ّىٓ 

ر١َّزٙب ث٦لالبد ا٦ًٌّ أٚ ا٦ٌلالبد اٌٖٕب١٥خ، وّب ٔغل٘ب ونٌه فٟ ٍٍٍَخ الارٖبلاد اٌزٟ 

روثٜ ث١ٓ وً ِٓ الإكاهح ٚ ٔمبثبد ا٦ٌّبي ٚ اٌؾىِٛخ، ٚ ١ٙو ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ ا٦ٌلالبد فبٕخ فٟ 

ر٦مل ٥لالبد ا٦ًٌّ ٚ هغجخ الإكاهح فٟ ا٥بكح ر١٢ّٕٙب ٚفك الأٍب١ٌت اٌزٟ رَّؼ فٟ رٛف١و 

أِب ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ . اٌو٥ب٠خ ٦ٌٍبًِ ٚ اٌوف٤ ِٓ أزبع١زٗ ٚ ثبٌزبٌٟ ّٙبْ اٍزمواه إٌّْؤح

عٙزٙب لا روٜ أْ ا٦ٌبًِ ١ٌٌ ٚؽلٖ اٌنٞ ٠َزؾك الا٘زّبَ ِٓ الإكاهح ٚ أّب ٠ًّْ ٘نا الا٘زّبَ 

ؽزٝ اٌغّب١٘و اٌقبهع١خ ٚ اٌزٟ رزؤصو ِٓ لو٠ت أٚ ث١٦ل ثبٌْٕبٛ اٌزٟ رمَٛ ثٗ ٘نٖ إٌّْؤح، 

ثبلإٙبفخ اٌٝ ر٦ي٠ي ٘نٖ ا٦ٌَّخ ا١ٌٞجخ ٚ اٌّؾبف٢خ ٚ ١ٍ٥ٙب
1

   .

: انعلالاخ انعايح ٔ الإعلاٌ:  4.5

 أّب ِب ٠لاؽ٠ ِٓ فلاي اٌّف١ِٛٙٓ ٘ٛ اٌزلافً ف١ّب ث١ّٕٙب ثبٌوغُ ِٓ اٌفوٚق 

اٌٛاٙؾخ ، ؽ١ش ٠قزٍف الإ٥لاْ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚ الاٍزقلاَ ٚ اٌز١١ٛف، ام ٦٠زجو وً ِٓ 

الإ٥لاْ ٚ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ أْٔٞخ ارٖب١ٌخ، ٚ ٌىٓ ٠ز١ّياْ ٥ٓ ث٦ّٚٙب اٌج٦٘ ثفوٚق أٍب١ٍخ 

ًٝب ا٥لا١ٔب، ثً ٠ّضً ْٔبٛ أ٤ٍٚ ٚ أًّّ ِٓ الإ٥لاْ ام ٠ورجٜ ثىبفخ  فب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ١ٌَذ ْٔب

فٟ ؽ١ٓ ٠ورجٜ الإ٥لاْ ثب١١ٌٛفخ . ا١ٍّ٦ٌبد الارٖب١ٌخ اٌزٟ رؾلس كافً ٚ فبهط اٌّئٍَخ

اٌز٠َٛم١خ 
2

 ، ٚ ١ٍ٥ٗ فبلإ٥لاْ ٕ٘ب ٠ىْٛ ِلف٣ٛ الأعو فٟ ؽ١ٓ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ١ٌَذ ِغب١ٔخ   

ٚ ٌىٓ ٠ن٘ت ك٥ّٙب اٌّبكٞ ٌٍلهاٍبد ٚ الأثؾبس ا١ٍّ٦ٌخ إٌّغيح، وّب أْ إٌّْؤح رَز١٦ٓ 

ثبلإ٥لاْ وً ِب اؽزبعذ ا١ٌٗ أٞ أٔٗ ١ٌٌ ٥ًّ ٠ِٟٛ، ٚ لٟ اٌّمبثً ٔغل ٥ًّ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ 

وّب ٠َزقلَ الإ٥لاْ الا أّىبي الارٖبي . ١ًِٛ٠ب ٚ َِزّوًا ٚ لا رَز٤١ٞ أٞ ِْٕؤح الاٍزغٕبء ٥ٕٙب

الإلٕب٥ٟ ٌٍزؤص١و أِب ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ رَز٦ًّ ِقزٍف أّىبي ٚ فْٕٛ الارٖبي، ٚ فٟ الأف١و ٠ّىٓ 

.  ا٥زجبه الإ٥لاْ عيءًا ِٓ أْٔٞخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ لا ٠ؾلس ا٦ٌىٌ

: انعلالاخ انعايح ٔ انتسٌٕك:  5.5   

ٕ٘بن رلافً وج١و ث١ٓ وً ِٓ ِفَٙٛ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ِفَٙٛ اٌز٠َٛك، ؽ١ش ٠زفمبْ فٟ  

٥لح ٔمبٛ ٌلهعخ أٔٗ ٠ٖجؼ ِٓ ا٦ٌٖت اٌفًٖ ث١ّٕٙب ٢ٔوًا لاّزواوّٙب فٟ وً ِٓ اٌّغبي      

                                                 
1

 .72- 71ع١ًّ أؽّل فٚو، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ ٓ  
2

 .40ّلٚاْ ٥ٍٟ ّج١ٗ، اٌّوع٤ اٌَبثك،ٓ  



 انفصم الأٔل                                                                     أساسٍاخ انعلالاخ انعايح 

 43 

ٚ الأ٘لاف، فّٓ ؽ١ش اٌّغبي فىً ِّٕٙب ٠ٙزّبْ ثىً ِب ٠ز٦ٍك ثّغبي اٌَٛق ٚ ارغب٘بد         

ٚ أفىبه ٚ ٍٍٛن اٌَّزٍٙه ٚ و١ف١خ رى٠ٕٛٗ ٌمواه اٌْواء، أِب ِٓ ٔبؽ١خ الأ٘لاف ف١وِٟ وً 

ِّٕٙب اٌٝ ى٠بكح اٌج٤١ ٚاٌجؾش ٥ٓ أُ٘ اٌٞوق ٌٍّؾبف٢خ ٥ٍٝ ِىبٔخ إٌّْؤح ٚ عٛكح أزبعٙب 

الا أٔٗ ٠ٛعل افزلاف ث١ّٕٙب فبٕخ ِٓ ٔبؽ١خ ِغبي اٌزؤص١و ٚ الأٍب١ٌت . لأٝٛي ٚلذ ِّىٓ

ففٟ ِغبي رؤص١و إٌْبٛ اٌز٠َٛمٟ ٠ٕؾٖو ٘نا . اٌَّزقلِخ ٚ ؽزٝ فٟ اٍزقلاَ الأٍٍٛة اٌٛاؽل

: الأف١و فٟ أهث٦خ ٥ٕبٕو أٍب١ٍخ

 ا٦ٌَو 

 لٕٛاد اٌزٛى٤٠ اٌَّزقلِخ 

 عٛكح إٌّزغبد 

 اٌغٙٛك اٌزو٠ٚغ١خ 

أِب ِغبي رؤص١و ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٙٛ أ٤ٍٚ ٚ أًّّ ام ثىً ِب ٌٗ ٥لالخ ثبٍُ ٚ ٦ٍّخ ٚ ِىبٔخ 

وّب ٠ًّْ ع٤١ّ ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ رَُٙ فٟ هٍُ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌلٜ اٌغّب١٘و ٥ٓ . إٌّْؤح وىً

ٚ ف١ّب ٠قٔ الأٍب١ٌت ٚ الأكٚاد اٌَّزقلِخ فٕغل أْ اٌز٠َٛك ٦٠زّل ٥ٍٝ ثؾٛس . إٌّْؤح

فٟ . اٌز٠َٛك وؤكاح ٌٍز٦وف ٥ٍٝ اؽز١بعبد اٌَّزٍٙه ٚ ِلٜ لبث١ٍزٗ ٦ٌٍٍَخ أٚ اٌقلِخ اٌّملِخ ٌٗ

.    ؽ١ٓ رَزقلَ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِب ٦٠وف ثجؾٛس اٌوأٞ ا٦ٌبَ ٚ اٌم١بً ا٦ٌٍّٟ ٌٙنٖ الارغب٘بد

ٚ أف١وًا ٠ّىٓ أْ ٠َز٦ًّ وً ِّٕٙب ٔفٌ الأٍٍٛة الا أّٔٙب ٠قزٍفبْ ِٓ ٔبؽ١خ اٌٙلف فٟ 

اٍزقلاِٗ فبلإ٥لاْ ِضلًا ٠َز٦ٍّٗ أْٔٞخ اٌز٠َٛك فٟ اٌَّب٥لح ٥ٍٝ اٌزو٠ٚظ ٤ٌٍٍَ أٚ اٌقلِبد 

أِب الإ٥لاْ فٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فبٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ اٍزقلاِٗ . أٚ رؾم١ك أ٘لاف ث١٦١خ ِؾلٚكح

٘ٛ اٌزو٠ٚظ ٌٍّْٕؤح وٍٙب ٚ رج١بْ أُ٘ أغبىارٙب ٌٍّغز٤ّ ٚ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٞخ ثٙب
1

 .

: انعلالاخ انعايح ٔ الإشٓاس:  6.5

 رغبٖ إٌّْؤح فٟ ى٠بكح اٌّج٦١بد ٚ رج١١ٓ ١ِّياد ا٤ٌٍَ            ه٠ورىي ٘لف الإّٙب 

ٚ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٌٍيثْٛ ٚ اٌزوو١ي ٥ٍٝ ٥لالبرٙب اٌزغبه٠خ ِمبهٔخ ثبٌّْٕآد الأفوٜ ، 

ث١ّٕب ٠ورىي ٘لف ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ اٌز٦و٠ف ثبٌّْٕؤح وىً ٚ ِؾبٌٚخ رل١٥ُ ٚ ر٦ي٠ي ٦ٍّزٙب 

ٚ ِىبٔزٙب فٟ ٣ٛٔ اٌّغز٤ّ اٌنٞ رْٕٜ ف١ٗ ٍٛاء وبْ الزٖبك٠ًب أٚ أزبع١ب أٚ رغبه٠ًب أٚ 

ٚ ثٙنا فبلإّٙبه ٦٠ًّ ٥ٍٝ اٌّجبٌغخ فٟ ا١ٙبه ٥ٕٖو ِٓ ٥ٕبٕو إٌّْؤح ث١ّٕب . اٌـ...ا٥لا١ًِب

                                                 
1

 .65-63ع١ًّ أؽّل فٚو، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ ٓ  
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ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ رَز٦ًّ ٘نا الإّٙبه وؤكاح ِٓ أكٚاد اٌز٦و٠ف ثبٌّْٕؤح ٚ ر٠ٕٛو اٌّغز٤ّ 

 ٚ لٛرٙب فٟ ٘نا ا١ٌّلاْااٌّؾ١ٜ ثٙب ثبِىبٔبرٗ
1

.  

 :انعلالاخ انعايح ٔ انتشٌٔذ:  7.5

ِٓ الأْٔٞخ ماد اٌٍٖخ ثب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌزو٠ٚظ، ؽ١ش ٠ٙلف ٘نا الأف١و ٌىَت  

اٌل٥ُ ٚ اٌزؤو١ل ٌٖبٌؼ فىوح أٚ ّقٔ أٚ ِْٕؤح، ؽ١ش ٠َز١٦ٓ اٌزو٠ٚظ ثّقزٍف ٍٚبئً 

الارٖبي اٌزٟ رَز٦ٍّٙب ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ، وّب لل رَزف١ل ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ ر١١ٛف اٌزو٠ٚظ فٟ 

اٌغَو ث١ٓ الإ٥لاْ ٚ اٌّج٦١بد »: ؽّلارٙب وّب لا رَز١٦ٓ ثٗ، ؽ١ش ٔغل أْ اٌزو٠ٚظ ٘ٛ ثّضبثخ 

«ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ا٥زجبهٖ عيء ِٓ ْٔبٛ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌزٟ ٟ٘ أًّّ ٚ أ٤ٍٚ ِٓ مٌه  
2

 .

: انعلالاخ انعايح ٔ انُشش:  8.5

٦ًٌ ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌٍٛبئً ا٦ٌّزّلح فٟ عنة الأزجبٖ ٌّقزٍف الأؽلاس ٚ الأْٔٞخ ٔغل  

إٌْو، ؽ١ش ٠ّىٓ ِلاؽ٢خ اٌزلافً اٌّٛعٛك ث١ٓ وً ِٓ إٌْو ٚ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ، الا أّٔٙب 

٠قزٍفبْ ؽ١ش أْ إٌْو ٠ّضً ١١ٚفخ ارٖب١ٌخ ث١ّٕب رّضً ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ١١ٚفخ اكاه٠خ، ام ٠ّىٓ 

ا٥زجبه إٌْو ٥ٍٝ أٔٗ ١ٍٍٚخ ٌجش ا٦ٌٍِّٛبد ِٓ فلاي لٕبح ارٖب١ٌخ ٚ ِٓ ٕ٘ب فبْ إٌْو ٠ّضً 

أكاح أٚ ١ٍٍٚخ ١ٛ٠فٙب ِّبهً ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٌزؾم١ك أ٘لاف ١٦ِٕخ 
3
 .  

:  انعلالاخ انعايح ٔ انذعاٌح:  9.5

ِب ٦٠وف ٥ٓ اٌل٥ب٠خ، ٟ٘ أٔٙب ٥جبهح ٥ٓ عٙٛك ِجنٌٚخ ثغ١خ الٕب٣ اٌوأٞ ا٦ٌبَ ثوأٞ  

١٦ِٓ أٚ فىوح ِؾلكح لأعً فلِخ ِٖبٌؼ مار١خ، ؽ١ش ر٦ًّ عب٘لح فٟ ا١ٌَٞوح ٥ٍٝ ٥مٛي 

اٌغّب١٘و ِٓ فلاي اٍزقلاِٙب ٌّغ٥ّٛخ ِٓ الأٍب١ٌت وبلإصبهح ٚ الإغواء ٚ الاٍزّبٌخ ٌٍَه 

أِب ف١ّب ٠قٔ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟٙ . ٍَِىًب ١٦ِٓ ٚ ثبٌزبٌٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌغٙخ اٌمبئّخ ثبٌل٥ب٠خ

ر٤ٚ فلِخ اٌٍّٖؾخ ا٦ٌبِخ فٛق وً ا٥زجبه ٚ الا٘زّبَ اٌَّزّو ثٍّٖؾخ اٌغّب١٘و ٚ لا ر٦زّل 

وّب ٠غت رٛفو ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌٖفبد فٟ . الا ٥ٍٝ أٍٍٛة الإلٕب٣ اٌّجٕٟ ٥ٍٝ اٌؾم١مخ اٌىبٍِخ

اٌٖلق ٚ الأِبٔخ ٚ الإفلآ: هعً ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ٔنوو ِٕٙب
4
.    

 

                                                 
1

، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ ٚال٤ ِّبهٍخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ ِئٍَبد ٚ ١٘ئبد لٞب٣ اٌْج١جخؽّبُ اٌؾ١َٓ،  

 .44، 2005/2006ٓا٦ٌٍَٛ الاعزّب١٥خ ٚ الإَٔب١ٔخ، لَُ ٥ٍُ إٌفٌ الاعزّب٥ٟ،  عب٦ِخ اٌغيائو، 
2

. 42ّلٚاْ ٥ٍٟ ّج١ٗ، اٌّوع٤ اٌَبثك،ٓ  
3

 .44ٔفٌ اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
4

 .22- 21ِؾفٟٛ أؽّل عٛكح، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ ٓ  
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: انعلالاخ انعايح ٔ الإعلاو:  10.5

٠وع٤ اٌىض١و أْ ْٔبٛ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٘ٛ الإ٥لاَ، الا أٔٗ لٟ اٌٛال٤ ٠قزٍف وً ٚاؽل  

 ِٓ اٌقٞؤ اٌمٛي ثؤْ الإ٥لاَ ٘ٛ ا٦ٌلالبد »فٟ ٘نا اٌٖلك * اثوا١ُ٘ اِبَ*٥ٓ الأفو ٚ ٠مٛي 

ا٦ٌبِخ لأٔٗ لا ٦٠لٚ أْ ٠ىْٛ أكاح ِٓ أكٚارٙب، ٚ لا ٠ْغً الإ٥لاَ اٌغبٔت الأوجو ِٓ ْٔبٝبد 

«ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ 
1

، ٚ ٕ٘ب ٔغل أْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ أ٤ٍٚ ٚ أًّّ فٟ ْٔبٝبرٙب ِٓ الإ٥لاَ،      

فبلإ٥لاَ ثٙنا . ٚ أْ ٘نا الأف١و ٦٠زجو أؽل اٌٍٛبئً اٌَّز٦ٍّخ فٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ١ٌٌ ا٦ٌىٌ

ا٦ٌّٕٝ امًا ْٔو ٌلأفجبه ٚ ا٦ٌٍِّٛبد اٌٖبكلخ ٚ ا٢هاء ٥ٍٝ اٌغّب١٘و فلِخ ٌٍٖبٌؼ ا٦ٌبَ، فٟ 

ؽ١ٓ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٟ٘ ١ٍّ٥بد الإ٥لاَ ثبلإٙبفخ اٌٝ رٍمٟ هكٚك اٌف٦ً ِٓ ٝوف ٘نٖ 

.  اٌغّب١٘و فٟٙ ثنٌه رَز٦ًّ ١ٍّ٥خ ماد ارغب١٘ٓ ِٓ فلاي اٌزؤص١و ٚ اٌزؤصو ثبٌوأٞ ا٦ٌبَ

 

 ١ٍ٥ٚٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٕ٘بن فوٚق ٚاٙؾخ ث١ٓ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘، ؽ١ش ر٦زّل ا٦ٌلالبد 

ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ ٘نٖ الأْٔٞخ الارٖب١ٌخ ِٓ ا٥لاْ ٚ ر٠َٛك ٚ اّٙبه ٚ رو٠ٚظ ٚ ك٥ب٠خ ٚ ا٥لاَ 

وؤٍب١ٌت ٌْٕو ا٦ٌٍِّٛبد ٚ اٌؾمبئك ثٙلف اٌزؤص١و اٌٛا٥ٟ ٚاٌٙبكف ٌقلِخ ِٖبٌؼ إٌّْؤح       

. ٚ اٌغّب١٘و اٌّز٦بٍِخ ٦ِٙب

 

: سرم انعلالاخ انعايح ٔ انًثادا الأخلالٍح. 6

ًّب فٟ اٌمٚب٠ب اٌزٟ   اْ اٌؾىّخ اٌمبئٍخ ثؤْ اٌوعً إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت رٞوػ كائ

رٕبلِ أكاء ٚ كٚه ا١ٌّٛف أٚ ا٦ٌبًِ فٟ ِْٕؤرٗ، ٚ أصجزذ ٢٦ُِ اٌلهاٍبد ا١ٍّ٦ٌخ فٟ ٘نا 

اٌّغبي أٔٗ رٛعل ٥لالخ ٚص١مخ ث١ٓ ارمبْ اٌلٚه أٚ ا١١ٌٛفخ ٚ كهعخ إٌغبػ اٌنٞ رؾممٙب ٘نٖ 

إٌّْؤح فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب، فٛعت امًا افز١به ا٦ٌبًِ أٚ ا١ٌّٛف فٟ ا١١ٌٛفخ اٌزٟ رزٕبٍت ٤ِ 

 ا٦ٌم١ٍخ ٤ِ ِؾبٌٚخ اوَبثٗ ٌج٦٘ اٌف١ٕبد ٚ أٍب١ٍبد ا٦ًٌّ    َٕفبرُٙ اٌْق١ٖخ ٚ اٍز٦لاكارٗ

 فٟ حٚ ثبٌزبٌٟ ا٦ٌْٛه ثبٌوٙب إٌفَٟ، ِّب ٦ٕ٠ىٌ ثبلإ٠غبة ٥ٓ ِوكٚك٠زٗ ٚ وفبءرٗ الإٔزبعٟ

ًّب ر٦زّل ٥ٍٝ ِب رىٛٔٗ عب٦ِبد ٚ ٦ِب٘ل . ا٦ًٌّ أِب ف١ّب ٠قٔ ١١ٚفخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ وبٔذ كائ

اٌٖؾبفخ ِٓ ٕؾف١١ٓ ٚ غ١وُ٘ ِٓ الأفٖبئ١١ٓ فٟ ِغبلاد الارٖبي، الا أٔٗ فٟ اٌٛلذ 

اٌوا٘ٓ ٚ ٤ِ اٌزٞٛه اٌؾبًٕ فٟ ع٤١ّ ا٦ٌٍَٛ ِٓ عٙخ ٚ ِزٍٞجبد اٌَٛق ِٓ عٙخ أفوٜ، 

                                                 
1

 .66ع١ًّ أؽّل فٚو، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ  



 انفصم الأٔل                                                                     أساسٍاخ انعلالاخ انعايح 

 46 

: إٔجؼ فياْ ا١ٌّٛف١ٓ اٌّٛع١ٙٓ ١١ٌٛفخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ وج١و ِٓ فلاي ٥لح ٥ٍَٛ ٔنوو ِٕٙب

٥ٍُ إٌفٌ، ٚ ٥ٍُ الاعزّب٣، ٚ ٥ٍُ الالزٖبك، ٚ ٥ٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚ اٌقلِخ الاعزّب١٥خ، ٚ 

اٌمبْٔٛ، ٚ اٌٍغبد ٚ غ١و٘ب ِٓ ا٦ٌٍَٛ، أِب ثبٌَٕجخ ٦ٌلك ا٦ٌب١ٍِٓ فلا ٠ق٤ٚ ٌمبْٔٛ أٚ ٌمٛا٥ل 

صبثزخ أٚ َٔج١خ، ف٦لكُ٘ ٠زٛلف ٥ٍٝ ؽغُ إٌّْؤح أٚلًا ٚ ؽغُ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ِّٙبرٗ ٚ ٝج٦١خ 

١ٍ٥ٚٗ إٔجؾذ رٞوػ ٘نٖ . ٘نا اٌغٙبى ِٓ ؽ١ش اٌجَبٝخ ٚ اٌز٦م١ل ٚ أ٘لافٗ ٚ فٞٞٗ صب١ًٔب

اٌم١ٚخ صلاس ٔمبٛ أٍب١ٍخ
1
  :

.  ٝج٦١خ ا٦ًٌّ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ هعً ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ :  1.6           

. اٌّزٍٞجبد ا١١ٌٛف١خ فٟ هعً ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ :  2.6           

. اٌّجبكة الأفلال١خ ٌوعً ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ :  3.6           

ٚ ٠ّىٓ أْ ٔزٞوق اٌٝ ٘نٖ إٌمبٛ وً ٥ٍٝ ؽلٜ ِٓ أعً رج١بْ ِلٜ أ١ّ٘خ رٛفو ٘نٖ اٌّزٍٞجبد 

. فٟ هعً ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

: عثٍعح انعًم انزي ٌمٕو تّ سرم انعلالاخ انعايح :  1.6

رٛوً ٌٍمبئُ ث١١ٛفخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥لح ِٙبَ أٍب١ٍخ فٟ أٞ ِْٕؤح وبٔذ، ٚ ٠ّىٓ  

: ا٠غبى أّ٘ٙب فٟ 

 اٌزؾلس اٌٝ اٌغّب١٘و. 

 ا٦ًٌّ وَّزْبه ٌلإكاهح. 

 ا٥لاك وً ِٓ إٌْواد اٌٖؾف١خ  ٚ اٌّغلاد اٌقبٕخ ثبٌّْٕؤح. 

 ٥وٗ أُ٘ ِٕغياد إٌّْؤح ٥ٍٝ اٌغّب١٘و اٌٛا٦ٍخ. 

 ا٥لاك اٌّئرّواد اٌٖؾف١خ. 

 رل١٥ُ ا٦ٌلالبد ٤ِ ٍٚبئً الإ٥لاَ  اٌّقزٍفخ. 

 ٞٚاٌوك ٥ٍٝ اٌْىب. 

 ٦ِبٌغخ ِْبوً اٌّغز٤ّ. 

 

 

 

                                                 
1

 .165، 1996ٓ، ِئٍَخ ّجبة اٌغب٦ِخ،الارٖبي ٚ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ اٌّغز٤ّ ا٦ٌّبٕوغو٠ت ٥جل ا٤١ٌَّ غو٠ت،  
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: انًتغهثاخ انٕظٍفٍح فً سرم انعلالاخ انعايح :  2.6

: ٚ ٠ّىٓ رم١َُ ٘نٖ اٌّزٍٞجبد اٌٝ 

: انتعهٍى ٔ انخمافح ٔ انتذسٌة:  1.2.6

ًِب ِلٜ ٙوٚهح ري٠ٚل اٌمبئُ ثبلارٖبي ثب٦ٌّوفخ   اْ اٌلاهً ٌٙنٖ ا١١ٌٛفخ ٠لهن رّب

ا١ٍّ٦ٌخ ٚ اٌلهاٍبد الأوبك١ّ٠خ ٚ اٌزله٠جبد ٚ اٌزوثٖبد ا١ٌّلا١ٔخ فٟ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّغبلاد 

: ٔنوو ِٕٙب

 الأٍب١ٌت اٌف١ٕخ الأٍب١ٍخ لإ٥لاك اٌزمبه٠و. 

 الارٖبلاد ٚ و١ف١خ اٍزقلاِٙب. 

 الارٖبي اٌَّزّو ثفئبد اٌّغز٤ّ اٌّقزٍفخ. 

 ٥ٍُ إٌفٌ، : ٙوٚهح الإؽبٝخ ثّغ٥ّٛخ ِٓ ا٦ٌٍَٛ الاعزّب١٥خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٔنوو ِٕٙب

لأْ . ٥ٍُ الاعزّب٣، ٥ٍُ إٌفٌ الاعزّب٥ٟ، ٥ٍُٚ الالزٖبك، ٚ ٥ٍُ الإكاهح ٚ اٌمبْٔٛ

٠ٖجؼ اٌمبئُ ٥ٍٝ ١١ٚفخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِغجو ٥ٍٝ اٌز٦بًِ ٤ِ وً ِٓ ٘نٖ الأعٙيح 

 .ثؾىُ إٌْبٛ اٌّٛوً ا١ٌٙب

  ٙوٚهح ر٦ٍُ ث٦٘ اٌٍغبد الأعٕج١خ فبٕخ فٟ ١ً ر٦بًِ إٌّْؤح ٤ِ ٌغبْ ٚ ٚفٛك

 .أعٕج١خ

 اٌملهح ٥ٍٝ ل١بً ٚ رؾ١ًٍ اٌوأٞ ا٦ٌبَ، ٚ و١ف١خ اٍزقلاَ الإؽٖبء فٟ مٌه. 

 اٌلهاٍخ اٌْبٍِخ ٌغ٤١ّ عٛأت ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ِغبلارٙب ٚ رٞج١مبرٙب. 

: انصفاخ انشخصٍح:  2.2.6

 ٦ًٌ ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌقب١ٕبد اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ اٌمبئُ ث١١ٛفخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٟ٘ أْ 

. ٠ىْٛ اعزّب٥ٟ ثٞج٦ٗ، ؽ١ش أْ ٘نٖ ا١١ٌٛفخ رؾزُ ١ٍ٥ٗ الاٌزؾبَ ثبٌغّب١٘و ٚ اٌزفب٥ً ٦ِٙب

ثبلإٙبفخ اٌٝ ث٦٘ اٌٖفبد الأفوٜ ٚ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٍٔقٖٙب فٟ ٙوٚهح رٛافو اٌمله 

اٌٍّٞٛة ِٓ اٌوّل، ٚ اٌضجبد، ٚ هعبؽخ ا٦ٌمً، ٚ الارياْ الأف٦بٌٟ، ٚ ؽت الاٍزٞلا٣،        

٘نا ٚ ٙف . ٚ اٌْغب٥خ، ٚ اٌوغجخ فٟ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ، ٚ الأزجبٖ اٌغبك ٌٍج١بٔبد ٚ ا٦ٌٍِّٛبد

اٌٝ مٌه لٛح اٌْق١ٖخ ٚٔؾٓ ٔمٖل ٕ٘ب اٌْق١ٖخ اٌزٟ رز١ّي ثبٌٍجبلخ، ٚ اٌنٚق، ٚ اٌفٕٞخ،       

. ٚ اٌّضبثوح، ٚ رمجً إٌمل، ٚ اٌملهح ٥ٍٝ الإلٕب٣، ٚ اٌٖلق ، ٚ الأِبٔخ ، ٚ إٌيا٘خ
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: انصفاخ ٔ انًٍٕل ٔ انشغثاخ:  3.2.6

 لل ٠ىْٛ ِب موؤبٖ ٍٍفًب ِٓ ِزٍٞجبد ؽٛي كهعخ اٌز١ٍ٦ُ ٚ اٌضمبفخ ٚ اٌزله٠ت ثبلإٙبفخ اٌٝ 

اٌٖفبد اٌْق١ٖخ غ١و وبف١خ فٟ رؤك٠خ ِٙبَ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ، ٚ ر٦زجو ٕفبد ا١ٌّٛي ٚ اٌملهاد 

عل ِّٙخ ٚ ٙوٚه٠خ فبٕخ ف١ّب ٠ز٦ٍك ث٦لَ اٌزؾ١ي، ٚ ا١٥ٌّٛٙٛخ، ٚ اٌملهح ٥ٍٝ اٌقٍك،     

ٚ الإثلا٣ فٟ ّزٝ فْٕٛ اٌىزبثخ ٚ الأكة، ٚاٌقٞبثخ، ٚ اٌوٍُ، ٚ اٌو٠بٙخ، ٚ ٦ٍخ اٌق١بي ،     

. ٚ اٌّوٚٔخ ، ٚ هٚػ اٌفىب٘خ، ٚ اٌّوػ ، ٚ أف١وًا ِلٜ اٌملهح ٥ٍٝ اٌفُٙ اٌَو٤٠

: انصفاخ انثذٍَح:  4.2.6

 ٦٠زجو ا٢ٌّٙو اٌقبهعٟ ٌٍمبئ١ّٓ ٥ٍٝ ١١ٚفخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ أؽل ا٦ٌٛاًِ اٌوئ١َ١خ 

اٌَّبّ٘خ فٟ أغبػ ٥ًّ إٌّْؤح فبٕخ اما ر٦ٍك الأِو ث١ّٛفٟ الاٍز٦لاِبد ٚ الاٍزمجبي 

ؽ١ش أْ اٌْق١ٖخ اٌغناثخ ِٓ . ثب٥زجبهّ٘ب ٚاعٙخ أٞ ِْٕؤح ٚ ِوآح ٥بوَخ ١ٌَو ا٢ٌٕبَ ا٦ٌبَ

فلاي ا١ٌٙئخ ٚ اٌٍجبً ٚ اٌٖٛد اٌٙبكة وٍٙب أِٛه رج٦ش ٌلاهر١بػ ٌٍْقٔ اٌّمجً ٥ٍٝ ٘نٖ 

إٌّْؤح،  ٙف اٌٝ مٌه ِلٜ ٙوٚهح ٚعٛك ٥ٕٖو اٌٞب٥خ ٚ رؾًّ اٌْلائل ٚ رغبٚى 

.    الأف٦بلاد اٌزٟ رؾًٖ ثىً ٍلاٍخ

: انًثادا الأخلالٍح نشرم انعلالاخ انعايح : 3.6

 ٠غت ١ٍ٥ٗ أْ ٠ىوً عٙلٖ فٟ ا٦ًٌّ ٚ ؽَٓ أكاء اٌقلِخ ٌٍغّب١٘و كْٚ اٍز٦لاء. 

 أْ ٠وا٣ أكاء الأ٥ّبي ثبٌللخ ٚ اٌنٚق ا١ٌٍَُ ٚ اٌٖلق ٚ الأِبٔخ ٚ ا٦ٌلي. 

 أْ ٠ٍزيَ ثؾف٠ أٍواه ا٦ًٌّ اٌقبٕخ ثبٌّْٕؤح ٚ ثغّب١٘و٘ب اٌّقزٍفخ. 

 أْ ٠ز٦بْٚ ٤ِ ىِلائٗ ٤ِٚ وً اٌزقٖٖبد ٌزؾم١ك أهف٤ َِزٜٛ ٌقلِخ ٘نٖ اٌغّب١٘و. 

  ٚ الا٘زّبَ ثغ٤١ّ اٌَجً اٌزٟ رئكٞ اٌٝ هف٤ َِزٜٛ ا٦ًٌّ ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ٚ ا١ٍّ٦ٌخ

 .ا١ٍّ٦ٌخ  ٦ٌٍب١ٍِٓ فٟ ِغبي ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

 اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ أِٛاي اٌلٌٚخ ٚ ِّزٍىبرٙب ٚ ِؾبهثخ  الأؾواف ٚ اٌز١َت ٚ الإٍواف . 

  

 ٚ ٥ٍٝ ٙٛء ِب رملَ لاثل ِٓ موو ؽم١مخ أٔٗ ١ٌٌ ٕ٘بن هعً ِضبٌٟ فٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٠ٍُ 

ثغ٤١ّ اٌٖفبد اٌّنوٛهح، ٌىْٛ ٘نا اٌوعً وبئٓ أَبٟٔ ٠زؤصو ثقجورٗ ٚ ث١ئزٗ ِّب ٠غ٦ً ِٓ 

ا١َ٦ٌو أْ ٠ؾٛى ٥ٍٝ وبفخ اٌَّبد اٌزٟ موود، ثً أْ ٕ٘بن هعً ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ إٌبٙظ اٌنٞ 

 . رزْىً أفلال١برٗ ٚ فجوارٗ ٚفمًب ٌج٦٘ اٌَّز٠ٛبد ٚ ا٦ٌّب١٠و اٌّؾلكح
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: انًُارد انًشتثغح تًًاسسح انعلالاخ انعايح. 7

ِّب لا ّه ف١ٗ أْ ٌىً ِْٕؤح ِّٙب وبْ ٥ٛٔٙب ّٔٛمط ر٦زّل ١ٍ٥ٗ فٟ ِغبي ِّبهٍخ 

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ اٌٍَٛن الارٖبٌٟ ٌٍّْٕآد اٌّقزٍفخ ٚ فبٕخ ِب ٠ز٦ٍك ِٕٙب ثب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ 

ًٍب فـــٟ : ٚ ٘نٖ إٌّبمط رزّضً أٍب

: « رشَٔذ »ًَارد :   1.7

* عوٚٔظ * ٌمل أ٘زُ 
1

 ، فٟ ٢٦ُِ كهاٍبرٗ ثب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ ٙٛء ٍٍٛن إٌّْؤح ام 

للَ ٘نا الأف١و أهث٦خ ّٔبمط رٛٙؼ ٝج٦١خ ِّبهٍخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ إٌّْآد اٌّقزٍفخ، ؽ١ش 

هويد ٥ٍٝ ٝج٦١خ الارٖبي فٟ إٌّْآد ٚ ٘نا ثبٌّٛاىاح ٤ِ اٌزٞـٛه اٌنٞ ٕبؽت رٞٛه 

 اٌواث٤ ٘ٛ الأفًٚ ِٓ فلاي طأْ إٌّٛم* عوٚٔظ * ٚ وبْ ٠وٜ . ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِـخ وّٕٙخ

الارٖبي فٟ ارغب١٘ٓ أٞ اٌفُٙ اٌّزجبكي ث١ٓ إٌّْؤح ٚ عّب١٘و٘ب ٚ ف١ّب ٠ٍٟ ر١ٙٛؼ ٌٙنٖ 

 :إٌّبمط

 :ًَٕرد انٕكانح انصضفٍح:  1.1.7

٦٠زجو ٘نا إٌّٛمط ِٓ أللَ أّىبي الارٖبي اٌَّزقلِخ فٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ٘ٛ 

الارٖبي اٌٙبثٜ أٞ الارٖبي فٟ ارغبٖ ٚاؽل، ٚ اٌّزّضً فٟ الارٖبي ِٓ  الإكاهح ا١ٍ٦ٌب اٌٝ 

ؽ١ش ٦٠زّل ا٦ٌبٍِْٛ فٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ . ا٦ٌب١ٍِٓ، ٚ ِٓ إٌّْؤح اٌٝ اٌغّب١٘و اٌقبهع١خ

إٌْو وْٕبٛ ارٖبٌٟ أٍبٍٟ فٟ ر١ًٕٛ هٍبئٍُٙ اٌٝ اٌغّٙٛه فٟ ؽ١ٓ ٠زغبٍْ٘ٛ هك ف٦ً ٘نا 

. اٌغّٙٛه

 :ًَٕرد الإعلاو انعاو:  2.1.7

٠قزٍف ٘نا إٌّٛمط ٥ٓ إٌّٛمط اٌَبثك، ؽ١ش ٦٠زّل ٘نا الأف١و ٥ٍٝ ١ٍّ٥خ رمل٠ُ 

الا أٔٗ ٠ًٚ الارٖبي فٟ . ا٦ٌٍِّٛبد ٌٍغّٙٛه ٚ ٌىٓ ١ٌٌ ثغوٗ اٌج٤١ أٚ اٌزو٠ٚظ ٦ٌٍَخ ِب

٘نا إٌّٛمط فٟ ارغبٖ ٚاؽل أٞ ِٓ إٌّْؤح اٌٝ اٌغّٙٛه، ١ٍ٥ٚٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ٕ٘ب أْ عٙبى 

ٚ غبٌجًب ِب ٠ىْٛ ٘نا إٌّٛمط ١ًٍّ٥ب ٥ٍٝ َِزٜٛ  ا٦ٌبِخ ِىزت ٌلاٍز٦لاِبد، ا٦ٌلالبد

.  اٌّئٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚ اٌؾى١ِٛخ ٚ ا٢ٌّّٕبد غ١و ٘بكفخ ٌٍوثؼ ٚ ونٌه فٟ الارؾبكاد إٌمبث١خ

ٚ ِب ٠ّىٓ لٌٛٗ ٥ٓ ٘نا إٌّٛمط أٔٗ ٦٠ًّ ٥ٍٝ رٛف١و ٚ رمل٠ُ ا٦ٌٍِّٛبد ٌٍغّب١٘و اٌّقزٍفخ     

 .ٚ أٔٗ وٍّب اىكاكد ؽبعخ اٌغّب١٘و ٌٙنٖ ا٦ٌٍِّٛبد اىكاك ْٔبٛ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ رٛف١و٘ب

                                                 
1

. 51ّلٚاْ ٥ٍٟ ّج١ٗ، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ  
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 :انًُٕرد غٍش انًتٕاصٌ :  3.1.7

أٞ ِٓ :ِب ١ّ٠ي ٘نا إٌّٛمط ٥ٓ إٌّٛمع١ٓ اٌَبثم١ٓ، أْ الارٖبي ف١ٗ ٠ىْٛ فٟ ارغب١٘ٓ

إٌّْؤح اٌٝ اٌغّب١٘و أٚ ا٦ٌىٌ، الا أْ ِب ٦٠بة ١ٍ٥ٗ أٔٗ ٦َ٠ٝ اٌٝ فلِخ أ٘لاف ٚ ِٖبٌؼ 

ٚ ٠ٍٞك . إٌّْؤح فٟ اٌّمبَ الأٚي ٚ ٥ٍٝ ٘نا الأٍبً إٍٞـؼ ١ٍ٥ٗ ثبٌّٕـٛمط غ١ـو اٌّزٛاىْ

 لأٔٗ ٠ٛٙؼ ّٔبمط ا٦ٌٍَٛ الاعزّب١٥خ ٌي٠بكح « الارٖبي الإلٕب٥ٟ »٥ٍٝ ٘نا إٌّـٛمط  ّٔٛمط 

ام ٦٠زّل ا٦ٌبٍِْٛ فٟ ٘نا إٌّٛمط ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌٍٛبئً . اٌملهح الالٕب١٥خ ٌٍوٍبٌخ

ِٓ أعً   "focus groupes" وبٍزٞلا٥بد اٌوأٞ ٚ اٌّمبثلاد ٚ ِٕبلْخ اٌغّب٥بد اٌّوويح  

ر١ُّٖ ثواِظ رؾ٢ٝ ثل٥ُ اٌغّب١٘و ؽ١ش ٠جلٚا فٟ ا٢ٌب٘و ا٘زّبَ ٘نٖ إٌّْآد ثبٌغّب١٘و      

ٚ ٌىٓ فٟ اٌٛال٤ اْ ٘نٖ ا٢ٌّّٕخ ِٓ فلاي  الأكٚاد  ٚ اٌزى١ٕىبد اٌجؾض١خ ٘ٛ الٕب٣ اٌغّب١٘و 

ث١َبٍبد إٌّْؤح ٚ ع٦ٍٙب رزى١ف ٦ِٙب، ١ٍ٥ٚٗ ٠ٙلف ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ إٌّبمط اٌٝ رغ١١و الارغب٘بد 

 .٥ٍٝ اٌّلٜ اٌم١ٖو، ٌنٌه ر٦زّل اٌْووبد اٌزغبه٠خ ٥ٍٝ ِضً ٘نٖ إٌّبمط

 :انًُٕرد انًتٕاصٌ : 4.1.7

٦٠زجو ٘نا إٌّٛمط ِٓ أؽَٓ إٌّبمط ام ٦٠زجو رٞٛهًا ٌٍّٕٛمط اٌَبثك، ٚ ٌىٓ لا ٠زٛلف 

٘نا الأف١و اٌٝ ٦ٍٟ ا٢ٌّّٕخ فٟ رى١١ف اٌغّب١٘و ٤ِ ِقٞٞبرٙب ٚ ٌىٓ ٠ن٘ت اٌٝ أْ إٌّْؤح 

فٛفمًب ٌٙنا اٌجؤبِظ ٠غت ٥ٍٝ إٌّْؤح ٚ اٌغّب١٘و أْ . ٔفَٙب ٠غت أْ رزى١ف ٤ِ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ

٠ىْٛ ٌىً ِّٕٙب الاٍز٦لاك ٌٍزى١ف ٤ِ الأفو، ٚ ١ٍ٥ٗ رؤفن إٌّْؤح ِٞبٌت اٌغّب١٘و ث١٦ٓ 

ٚ ِٓ صُ . الا٥زجبه أٞ رٛفو ٥بًِ الاٍز٦لاك ٚ اٌمبث١ٍخ ٌٍزغ١١و ٚفمًب ٌّزٍٞجبد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ

٠ٙلف ٘نا إٌّٛمط اٌٝ الأزمبي ِٓ اٍزوار١غ١خ الارٖبي فٟ ارغبٖ ٚاؽل أٞ الارٖبي الإلٕب٥ٟ 

اٌٝ اٍزوار١غ١خ الارٖبي فٟ ارغب١٘ٓ اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ اٌفُٙ اٌّزجبكي ٚ الارٖبي اٌف٦بي ث١ٓ 

ٚ ثٙنا إٌّٛمط رَز٤١ٞ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌم١بَ ثلٚه٘ب اٌزٟ ٚعلد ِٓ أعٍٗ . إٌّْؤح ٚ عّب١٘و٘ب

. ِٓ فلاي رؾم١ك اٌزفبُ٘ ٚ الأَغبَ ث١ٓ اٌٞوف١ٓ
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انخاصٍح 
ًَٕرد انٕكانح 

انصضفٍح 

ًَٕرد الإعلاو 

انعاو 

ًَٕرد الاتصال 

انًتًاحم فً اتزاِ 

ٔاصذ 

ًَٕرد الاتصال 

انًتًاحم فً 

اتزاٍٍْ 

اٌفُٙ اٌّزجبكي الإلٕب٣ ثش ا٦ٌٍِّٛبد اٌل٥ب٠خ انٓذف 

عثٍعح الاتصال 

: فٟ ارغبٖ ٚاؽل

ا٦ٌٍِّٛبد اٌىبٍِخ 

غ١و ٙوٚه٠خ 

: فٟ ارغبٖ ٚاؽل

ا٦ٌٍِّٛبد اٌىبٍِخ 

اٌٚوٚه٠خ 

: فٟ ارغب١٘ٓ

رؤص١واد غ١و 

ِزٛاىٔخ 

: فٟ ارغب١٘ٓ

رؤص١واد ِزٛاىٔخ 

عّب٥خ    عّب٥خ  ِٖله    َِزمجًِٖله    َِزمجً ِٖله    َِزمجً ًَٕرد الاتصال 

الأموائ١خ : ل١ٍٍخ ٔبكهح عثٍعح انثضٕث 
رم١١ُ : ه١ٍّخ

الارغب٘بد 

رم٠ُٛ : ه١ٍّخ

اٌفُٙ اٌّزجبكي 

انشٔاد يٍ 

انثاصخٍٍ 

ثبهُٔ 

 
اكٚاهك ث١ؤي ا٠فٟ ٌٟ 

ث١ؤي ٚ عوٚٔظ 

اٌّّبهٍْٛ 

انششكاخ انتً 

تغثك انًُٕرد 

اٌّئٍَبد 

اٌو٠ب١ٙخ ٚ اٌف١ٕخ، 

ٚ رو٠ٚظ إٌّزغبد 

اٌّئٍَبد 

غ١و "اٌؾى١ِٛخ 

لٞب٣ " اٌوثؾ١خ

الأ٥ّبي 

اٌْووبد اٌزٕبف١َخ 

ٚوبلاد ا٦ٌلالبد "

ا٦ٌبِخ 

ا٢ٌّّٕبد اٌّم١لح 

ثمٛا٥ل ر١ّ١٢ٕخ لا 

- رَّؼ ثبٌزٕبفٌ

اٌٛوبلاد 

 %15 %20 50% %10انُسثح 

 

ٚفمًب ٌقٖبئٖٙب * عوٚٔظ*ّٔبمط :01 اٌغلٚي هلُ 1

                                                 
1

، اٌمب٘وح، اٌلاه اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ، اكاهح ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌّلفً الإٍزوار١غٟ ف١ود ٦ِٛٗ ١٥بك، –هاٍُ ِؾّل اٌغّبي  

ٛ1 ،2005 ٓ ٓ ،54 -55 .
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: « تٍشسٌٕ »ًَٕرد :   2.7

* ث١وٍْٛ * ٠ٍٕٞك 
1

أْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ر٦زّل فٟ ١ٕبغخ اٌمواه :  ِٓ افزواٗ ِئكاٖ

٥ٍٝ اٌؾٛاه ث١ٓ إٌّْؤح ٚ عّب١٘و٘ب، ٚ رًٕٛ ٘نا الأف١و اٌٝ أْ إٌّْؤح رز٦وٗ ٌٍّقبٝو 

٥ٕلِب ر٦زّل ٥ٍٝ اٌؾٛاه فٟ ارغبٖ ٚاؽل ٚ ٘ٛ ٕ٘ب ٠زفك ٤ِ إٌّٛمط اٌواث٤ اٌنٞ أرٝ ثٗ          

ِٓ فلاي ّٔٛمعٗ اٌٝ فُٙ ٍٍٛن ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ، ِٓ * ث١وٍْٛ * ٚ ٠ؾبٚي . *عوٚٔظ * 

فلاي رؾل٠ل ٝج٦١خ ا٦ٌلالخ اٌّجبّوح ث١ٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّب١٥خ ٌٍّْٕؤح ٚ رْى١ً ا١ٌَبٍخ ا٦ٌبِخ 

 رؾم١ك « ٌجوٍْٛ »ِٓ أعً رؾم١ك الأَغبَ ث١ٓ إٌّْؤح ٚ اٌغّب١٘و، ٚ ٠زٍٞت اٌؾٛاه ٚفمًب 

: أهث٦خ ّوٚٛ أٍب١ٍخ ٚ ٘ــٟ

  رىْٛ ٌٍّْبهو١ٓ فٟ اٌؾٛاه فوٓ ِزَب٠ٚخ فٟ ٝوػ الأفىبه ٚ اٌّجبكهاد ٚ اٌزؤو١ل

 .٥ٍٝ هإاُ٘ ٚ أفىبهُ٘

 ٠ىْٛ ٌٍّْبهو١ٓ فوٓ ِزَب٠ٚخ فٟ رمل٠ُ رف١َواد ٚ ر١ٙٛؾبد، ٚ ٝوػ اٌزؾل٠بد. 

 ٠ىْٛ ٌىً الأٝواف اٌّْبهوخ فٟ اٌؾٛاه كهعخ ِزَب٠ٚخ ِٓ اٌٍَٞخ. 

 اٌزفب٥ً ٚ اٌؾٛاه ث١ٓ اٌّْبهو١ٓ ٠غت ألا ٠ق٤ٚ ١ٌَٞوح ٝوف ٥ٍٝ أفو. 

ا١ٍ٦ٌب رمجٍٙب ِٓ ٘نا ِٓ عٙـخ، ٚ ف١ّب ٠قٔ اٌّجبكة اٌزـٟ ٠غت ٥ٍٝ ا٦ٌلالـبد ا٦ٌبِـخ ٚ الإكاهح 

 :اعً اٌمٛي أْ ٕ٘بن ٥لالبد ٥بِخ فب٥ٍخ فٟٙ صلاصخ

 َ٠زٛلف اٍزمواه إٌّْؤح الالزٖبكٞ ٚ الاعزّب٥ٟ ٥ٍٝ ك٥ُ ٚ َِبٔلح اٌوأٞ ا٦ٌب . 

  ْاْ ٌىً أفواك اٌغّب١٘و اٌؾك فٟ ٦ِوفخ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّز٦ٍمخ ثبٌمواهاد اٌزٟ ٠ّىٓ أ 

 .رئصو فٟ ؽ١برُٙ

  ِٓ ًٖاْ اكاهح الارٖبي اٌّفزٛػ فٟ ارغب١٘ٓ ٠َّؼ ٌٍّْٕؤح ثبلإٝلا٣ ٥ٍٝ وً ِب ٠ؾ 

 . رٞٛهاد ٚ رغ١واد ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ثغوٗ اٌزى١ف

 ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ ٠ّىٓ أْ رزؾمك فمٜ ِٓ حٚ ١ٍ٥ٗ ِب ٠ّىٓ لٌٛٗ ٕ٘ب أْ اٌّّبهٍخ الأفلالٟ

. فلاي اٌؾٛاه ٚ اٌنٞ ٠زٍٞت كهعخ ِزَب٠ٚخ ِٓ الأفن ٚ ا٦ٌٞبء فٟ ا٦ٌلالبد

: « شاسب »ًَٕرد :   3.7

* ّبهة * ٠ـوٜ 
2

   ِٓ عٙزـٗ أٔـٗ ٌٍؾفـبٟ ٥ٍـٝ ا٦ٌلالـبد الإٍزـوار١غ١خ ِـ٤ اٌغّـب١٘و

                                                 
1

 .  55ٓ ، ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ث١ٓ ا٢ٌٕو٠خ ٚ اٌزٞج١كّلٚاْ ٥ٍٟ ّج١ٗ،  
2

 .  57ٓ ٔفٌ اٌّوع٤،  
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اٌّقزٍفخ ٠غت رٛفو فَّخ ٍٍٛو١بد ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ، ؽ١ش ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك الأَغبَ ٚ 

. اٌزفبُ٘ اٌّزجبكي ث١ٓ إٌّْؤح ٚ عّب١٘و٘ب

: أياَح الاتصال نتضمٍك انًصذالٍح:   1.3.7

٦ًٌ ِٓ ث١ٓ أُ٘ الأىِبد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّْؤح ٟ٘ فملأٙب ٌّٖلال١زٙب ٚ ٦ٕٛثخ اٍز٦بكح 

٘نٖ اٌّٖلال١خ ٤ِ اٌغّب١٘و، ٚ ٕ٘ب رٖجؼ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥م١ّخ ِٓ ؽ١ش كٚه٘ب فٟ اٍزوعب٣ 

ٕٛهح إٌّْؤح هغُ اٍز٦ّبي ِقزٍف ٍٚبئً الارٖبي ٚ ٘نا ِب ٠ٙلك و١بْ ٘نٖ إٌّْؤح ٚ مٌه 

٥ٍٝ  ٚ ِٓ صُ ٚعت ٥ٍٝ إٌّْؤح اٌّزبث٦خ اٌَّزّوح ٌٍزغ١واد اٌزٟ رٞوأ. اٌغّب١٘وثفملأٙب ٌل٥ُ 

. اٌّغز٤ّ ٚ فُٙ الأفواك ٌٙنٖ اٌزغ١واد ؽزٝ ٠ّىٓ ٌٍجواِظ الارٖب١ٌخ أْ ر٦ىٌ مٌه

 :ٔضٕس ٔ اتساق انسهٕكٍاخ نتضمٍك انخمح:  2.3.7

 ٚ اٌّل٠وْٚ ِٓ عٙخ           ْ ٠وع٤ اٌىض١و اٌٝ أْ ٍٛء اٌزفبُ٘ اٌزٟ ٠م٤ ث١ٓ ا١ٌَب١ٍٛ

ٚ اٌغّب١٘و اٌٝ اٌزٕبل٘ ث١ٓ ٍٍٛن ٘ئلاء ٚ اٌجواِظ الارٖب١ٌخ فٟ ٔمٞخ ِّٙخ ٚ ٟ٘ الارَبق 

أٞ أْ ٥لَ ٚٙٛػ ٚ ّفبف١خ ٍٍٛن اٌمبئ١ّٓ ٥ٍٝ ٘نٖ إٌّْآد ٠قٍك ٣ٛٔ ِٓ اٌْه ٌٍغّب١٘و    

ٚ ِٓ صُ وبْ ِٓ الإعجبهٞ ٥ٍٝ ٘نٖ إٌّْآد ٚ اكاهاد ا٦ٌلالبد . ٚ ثبٌزبٌٟ ٦ٖ٠ت الٕب٥ُٙ

ا٦ٌبِخ أْ رزٖف ثبٌٛٙٛػ ٚ الارَبق ٚ اٌزؤو١ل ٥ٍٝ أْ ٍٍٛو١بد إٌّْؤح ٟ٘ ا٦ٔىبً ٌلأ٘لاف 

.  ا٦ٌٍّٕخ فٟ اٌجواِظ الارٖب١ٌخ

: انعذانح نتضمٍك انًصهضح انًتثادنح:  3.3.7

ام ٔغل .   ِٓ ا٦ٌٖت رؾم١ك ا٦ٌلاٌخ ث١ٓ أص١ٕٓ فٟ ١ً افزلاف ١ٞ٦ِبد ٚ ِٙبَ وً ِّٕٙب

أْ ِّٙخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ رؾم١ك ٘نٖ ا١ٍّ٦ٌخ ث١ٓ إٌّْؤح ٚ عّب١٘و٘ب ١ٍّ٥خ عل ٦ِملح        

ٚ ٦ٕجخ، ؽ١ش ر٦زجو ثّضبثخ رؾل ٌغٙبى ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ثب٥زجبهٖ اٌّّٙخ الأٌٚٝ اٌزٟ ٚعلد ِٓ 

ٚ ١ٍ٥ٗ ٚعت اٌم١بَ ثجؾٛس ١ٍّ٥خ . اعٍٙب ِٓ فلاي ل١بِٙب ثب١ٍّ٦ٌبد الارٖب١ٌخ ث١ٓ اٌٞوف١ٓ

. ٌزؾل٠ل ٚ رؾ١ًٍ لأهاء اٌغّب١٘و ٚ رٛل٦برُٙ ٌٍَٛو١بد إٌّْؤح ٚ رؤص١و ٘نٖ اٌٍَٛو١بد ١ٍ٥ُٙ

: الاتصال انًستًش نثُاء انعلالاخ انعايح يع انزًاٍْش:  4.3.7

٦ًٌ وً ِب موو فٟ إٌمبٛ اٌَبثمخ رجوى أ١ّ٘خ الارٖبي فٟ اٌز٦ج١و ٥ٓ ٍٍٛو١بد إٌّْؤح، 

ًّب فٟ ثٕبء ا٦ٌلالبد  الا أٔٗ لا ٠زٛلف ٥ٍٝ ٘نٖ اٌّّٙخ فمٜ ثً ٦ٍ٠ت ٘نا الأف١و كٚهًا ِٙ

فٛعت ٥ٍٝ اٌمبئ١ّٓ ثجواِظ الارٖبي ر١ُّٖ هٍبئً . الإٍزوار١غ١خ ث١ٓ اٌغّب١٘و ٚ إٌّْؤح

رقبٝت اٌؾبعبد اٌْق١ٖخ ٌلأفواك، ٚ ٦ًٌ ِٓ ث١ٓ أُ٘ ٘نٖ اٌؾبعبد ٘ٛ اؽَبً اٌغّٙٛه ثؤْ 
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ٌٗ صمً ٚ ِىبٔخ فٟ ٘نٖ إٌّْآد، مٌه أْ رغبً٘ ٘ئلاء اٌغّب١٘و لل ٦٠وٗ ٘نٖ إٌّْؤح اٌٝ 

. ا٦ٌيٌخ

: تضهٍم يستًش نهصٕسج انزٍُْح نتصضٍش انسهٕن ٔ تشايذ الاتصال:   5.3.7

٦٠زجو اٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٢ٌٍّّٕخ ِٓ ث١ٓ أُ٘ الأ٘لاف اٌَّٞوح، مٌه أْ 

.      افز١به إٌّْؤح ٌَّب٣ الا ٌفئخ ِٓ اٌغّب١٘و اٌزٟ ر٦ٟٞ اٌٞج٤ اٌؾَٓ ٌٍّئٍَخ أٚ ا٢ٌّّٕخ

ٚ ِٕٗ رٛعت اٌم١بَ ثبٍزّواه ٌجؾٛس ١٥ِٛٙٛخ ٦ٌّوفخ أهاء وبفخ اٌغّب١٘و ِّب ٠َّؼ ثبٌزؾل٠ل 

اٌلل١ك ٌٖٛهح إٌّْؤح فٟ رٖؾ١ؼ اٌٍَٛو١بد ٚ ِٚب١ِٓ اٌجواِظ الارٖب١ٌخ ثّب ٦٠لي ِٓ 

. ٕٛهح ٘نٖ إٌّْؤح

 

: رًاٍْش انعلالاخ انعايح. 8

اما ِب ؽبٌٕٚب ر٦و٠ف ٍِٖٞؼ اٌغّٙٛه فٟ ١ِلاْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٔغل أٔٗ ٦٠جو ٥ٓ 

ِغ٥ّٛخ ِٓ الأفواك رغ٦ُّٙ ٍِٖؾخ ِْزووخ أٚ ا٘زّبَ ِْزون، ٚ ٔؾٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي أْ 

عٙبى ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ رغ٦ّٗ أوضو ِٓ ّواوخ أٞ ٕ٘بن ٥لح عّب١٘و رز٦بًِ ٦ِٙب 
1

 ً٦ٌ ٚ ، 

٠ٛٙؼ أُ٘ اٌغّب١٘و اٌزٟ رز٦بًِ ٦ِٙب ا٦ٌلالبد * أؽّل عٛكح* اٌنٞ أرٝ ثٗ 02اٌّقٜٞ هلُ 

ا٦ٌبِخ فٟ ِقزٍف إٌّْآد ا٦ٌبِخ ٚ اٌقبٕخ ِٕٙب، الا أٔٗ ٠غت الإّبهح ٕ٘ب ٥ٍٝ أْ اٌغّب١٘و 

اٌنٞ أرٝ ثٙب اٌّقٜٞ 
2

 لا ٠ّضً وً اٌغّب١٘و ٚ أّب أّ٘ٙب فبٕخ ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌز٦بًِ 

.  اٌّجبّو ٤ِ لَُ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

  

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .35ى٠بك هِٚبْ، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
2

 .179، الإٕلاه الأٚي،اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ اٌل٥ب٠خ ٚ الإ٥لاْ ٚ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخِؾّل عٛكد ٔبٕو،  

 ٍٚبئً الإ٥لاَ

 

 انًُشأج

 ا٦ٌّلاء

 ِقٜٞ عّب١٘و ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ: 02ّىً هلُ 

 اٌّغز٤ّ اٌّؾٍٟ

 اٌّٛهكْٚ

 ا١ٌّٛفْٛ

 إٌمبثبد ا٦ٌّب١ٌخ

 اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ
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 ٦٠ًّ عٙبى ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌَّٞوح ِٓ ٝوف الإكاهح ا١ٍ٦ٌب،ٚفك 

أٍب١ٌت ١ٍّ٥خ ثغ١خ اٌز٦وف ٥ٍٝ ِٛالف عّب١٘و إٌّْؤح ِٓ ا١ٌَبٍخ اٌّزج٦خ ٚ الأ٘لاف 

اٌَّٞوح ِٓ ٝوف الإكاهح ا١ٍ٦ٌب، ٚ ِؾبٌٚخ رى١١فٙب ِٓ فلاي اعواء ِقزٍف اٌجؾٛس ا١ٍّ٦ٌخ 

لاٍزمٖبءاد اٌوأٞ ا٦ٌبَ ٚ كهاٍزٙب ٚ رؾ١ٍٍٙب ِٓ أعً فٍك ٣ٛٔ ِٓ اٌضمخ ٚ اٌّٛكح ٚ الاؽزواَ 

الا أٔٗ ٠غت رٛفو ٥ٕٖو ُِٙ فٟ ٘نٖ ا١ٍّ٦ٌخ ٚ ٘ٛ اٌّٛاىٔخ أٞ لا ٠ٕجغٟ الا٘زّبَ . اٌّزجبكي

ثغّٙٛه ٥ٍٝ ؽَبة عّٙٛه أفو ام ٠ؾجن أْ رىْٛ َٔجخ الا٘زّبَ ِزىبفئخ ث١ٓ ٘نٖ اٌغّب١٘و،   

ؽ١ش ٔغل ٥ٍٝ َِزٜٛ . ٚ ٦ًٌ اٌّضبي اٌنٞ ٍٛف ٦ٔوٙٗ ٠ٛٙؼ ع١ًٍب ٍٍج١خ ٘نا الإّىبي

اٌمٞب٣ اٌٖؾٟ أْ ٢٦ُِ ا١٦ٌبكاد اٌٞج١خ اٌقبٕخ رٙزُ ٚ ثْىً وج١و ثب١ٌّٛف١ٓ فبٕخ فٟ 

ِغبي رمل٠ُ اٌؾٛافي ٚ الواه هف٤ اٌوٚارت ٚ ى٠بكح الاِز١بىاد ِّب ٍٛف ٠ئكٞ ثبٌٚوٚهح  اٌٝ 

اٌوف٤ ِٓ ٦ٍو اٌىْٛفبد اٌٞج١خ ٚ الأ٦ّخ ٚ ا١ٍّ٦ٌبد اٌغواؽ١خ، ٚ ٘نا ِب ٠قٍك ٣ٛٔ ِٓ اٌزنِو 

ًِب . ٌلٜ ا٦ٌّلاء أٞ اٌغّب١٘و اٌَّزف١لح ِٓ ٘نٖ اٌقلِبد ؽٛي اٌزىب١ٌف اٌجب٢٘خ اٌضّٓ ّٛ٥ ٚ

: ٠ّىٓ ر١ٕٖف عّب١٘و ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ أٞ ِْٕؤح وبٔذ اٌٝ ١٥ٛٔٓ ِٓ اٌغّب١٘و

. ٚ رًّْ عّب١٘و ا١ٌّٛف١ٓ ٚ ٔمبثبد ا٦ٌّبي: عّب١٘و كاف١ٍخ: 1.3

ٚ رًّْ عّب١٘و ا٦ٌّلاء ٚ اٌّٛهك٠ٓ ٚ ٍٚبئً الإ٥لاَ ٚ :  عّب١٘و فبهع١خ:  2.3

. اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚ اٌّغز٤ّ اٌّؾٍٟ

: انزًاٍْش انذاخهٍح: 1.8

  ٚ ٟ٘ اٌغّب١٘و ماد اٌٖلاد ا١ٌٝٛلح ثبٌّْٕؤح ٚ اٌزٟ رزفبُ٘ ٚ رزقبٝت إٌّْؤح ٦ِٙب 

ًِب فٟ أ٥ّبٌٙب اٌوٚر١ٕ١خ ا٦ٌبك٠خ، ٚ ٦ًٌ اٌٙلف اٌوئ١َٟ اٌزٟ ر٦َٝ ا١ٌٗ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ  كٚ

ِقزٍف إٌّْآد فٍك اٌٖٛهح ا١ٌٞجخ ٌٙب، ٚ ثبٌزبٌٟ وَت ٚك ٚ رؤ١٠ل اٌىض١و ِٓ اٌغّب١٘و 

اٌلاف١ٍخ اٌّز٦بٍِخ ٦ِٙب، ٚ ٌىٓ لا ٠زُ رؾم١ك ٘نا اٌغوٗ الا ث٦ل فٍك اٌٖٛهح اٌؾَٕخ ٌلٜ 

 ثبٌلهعخ الأٌٚٝ، ام ٠زُ وَت صمخ ٘ئلاء ِٓ فلاي ِب رمَٛ ثٗ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ حاٌغّب١٘و اٌلافٍٟ

ِغٌٍ اكاهح "هئ١ٌ * ٍٍّبْ اٌَىو*ٚ ٠وٜ .ِٓ أْٔٞخ رىْٛ ِقٞٞخ ٚ ِلهٍٚخ ٌٙنا اٌغوٗ

 اْ ر١ّٕخ هٚػ الأزّبء ٌلٜ ا١ٌّٛف ٌّئٍَزٗ »: ٥ٓ اٌغّب١٘و اٌلاف١ٍخ " اٌجٕه الأٍٟ٘ الأهكٟٔ

٥ٓ ٝو٠ك رمل٠ُ ِب ٠ّىٓ ِٓ فلِبد، ٚ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ اربؽخ اٌّغبي أِبِٗ ٌٍزول١خ ٚ الاهرفب٣ 

، ٚ ٙوٚهح ٥لَ الأفواك ثبرقبم ...ثَّزٛاٖ ٥ٓ ٝو٠ك اٌزله٠ت ٚ اٌلهاٍبد اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ

اٌمواه، ام ٠غت أْ ٠ىْٛ هٚػ اٌفو٠ك ٟ٘ ا٦ٌبًِ اٌٙبَ فٟ ارقبم اٌمواه ٚ رٍٍََٗ ِٓ اٌفو٣ 
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 «ؽزٝ الإكاهح ا٦ٌبِخ 
1

وّب ر٦زجو ونٌه ١ٍّ٥خ ٤ٙٚ رمو٠و ّبًِ لأْٔٞخ إٌّْؤح ٥ٓ ِب رُ . 

 ٚ رؾم١مٗ ِٓ أ٘لاف ٚ غ١و٘ب ِٓ الأِٛه اٌزٟ رُٙ ٘نٖ اٌغّب١٘و فٞٛح وج١وح فٟ رؾم١ك ٖارفبق

الارٖبي * فٟ وزبثٗ * َوٍٛك ك٠زب٧*٘نا ٚ ٠نوو . ِب رٖجٛا ا١ٌٗ إٌّْؤح ِٓ ٔزبئظ ا٠غبث١خ

رغوثخ ثٍغ١ىب فٟ ٘نا اٌّغبي ٚ اٌزٟ إٔجؼ ف١ٙب رمل٠ُ ِب ٦٠وف * اٌلافٍٟ فٟ اٌّئٍَبد

ثبٌزمبه٠و اٌْبٍِخ ٚ اٌىبٍِخ ٥ٓ أْٔٞخ إٌّْآد أِو ٙوٚهٞ ٚ ٚاعت ِٓ عٙخ، ٚ ِٓ عٙخ 

أفوٜ اْ اٌزٕمً اٌْقٖٟ ٌىجبه اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ إٌّْؤح اٌٝ ا١ٌّلاْ أ٠ٓ ٠زٛاعل ا١ٌّٛف١ٓ        

ٚ ا٦ٌّبي ٚ اٌزفمل اٌَّزّو ٚ ِْبهوزُٙ فٟ ث٦٘ إٌّبٍجبد أِٛه رغ٦ً ٘نٖ اٌغّب١٘و اٌلاف١ٍخ 

ٌٍّْٕؤح ر٦ْو ث٣ٕٛ ِٓ الاؽزواَ ٚ الأ١ّ٘خ ٌّب رمَٛ ثٗ ، ِّب ٦ٕ٠ىٌ ا٠غبث١ب ٥ٍٝ اٌّوكٚك ا٦ٌبَ، 

ٚ ثبٌزبٌٟ رمل٠ُ ِوكٚك أفًٚ
2

   . 

: انعلالاخ يع انًٕظفٍٍ:  1.1.8

اْ أُ٘ ِب ١ِي اٌموْ اٌضبِٓ ٥ْو ٘ٛ اٌزؾٛي فٟ ا٢ٌٕوح اٌٝ الإَٔبْ ا٦ٌبًِ، ؽ١ش وبْ 

لجً ١ٙٛه اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ ِغوك ٥ٕٖو ث١َٜ ِٓ ٥ٕبٕو الإٔزبط، وّب عوك ِٓ ٕفزٗ 

الإَٔب١ٔخ ٚ إٔجؼ ِضٍٗ ِضً ا٢ٌخ ا٦ٌبٍِخ، ام ٔغل أْ ا٦ٌّبي وبٔٛا ٦٠ٍّْٛ ٌَب٥بد ٠ٍٛٝخ رًٖ 

 ٍب٥خ فٟ ا١ٌَٛ، وّب وبْ إٌَبء ٦٠ٍّٓ ؽزٝ ا١ًٌٍ وّب وبْ الأٝفبي ٠زمبْٙٛ أعٛه 14اٌٝ ؽل 

ى١٘لح ِمبثً اٌغٙل اٌنٞ وبٔٛا ٠جنٌٛٔٗ فٟ ِقزٍف اٌّٖب٤ٔ ٚ ا٦ٌّبًِ، الا أٔٗ ٤ِ ثلا٠خ اٌموْ 

اٌّبٟٙ ّٙل ِوؽٍخ أزمب١ٌخ وجوٜ فبٕخ فٟ ِغبي ٦ِبٍِخ الإَٔبْ ا٦ٌبًِ، ؽ١ش إٔجؼ ٠ؾزً 

ِىبٔخ ِز١ّيح فٟ ١ٍّ٥خ الإٔزبط ٚ ٕبه ٠زّز٤ ثّغ٥ّٛخ ِٓ اٌؾمٛق، وّب إٔجؾذ ٢٦ُِ 

أٌزٓ *  ٚوبْ ٌٕزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٟ لبَ ثٙب. إٌّْآد ر٦ًّ عب٘لح لإهٙبء ٘نا ا٦ٌبًِ ٚ وَت صمزٗ

  " ٘بٚصٛهْ اٌزبث٤ ٌْووخ اٌىزو٠ه "ثؾ١ش ٥وف ثبٌزغبهة ا١ٌْٙوح اٌزٟ أل١ّذ فٟ ٤ِٕ * ِب٠ٛ 

 Western .Electrique. Company  ٓٚ٘لٖ اٌلهاٍخ لبَ ثٙب فو٠ك ثؾش ٚ لل أعو٠ذ ثبٌز٦بْٚ ث١

ًِب ٌىً كهاٍبد ا٦ٌلالبد الإَٔب١ٔخ ثؾ١ش  اكاهح اٌْووخ ٚ اٌّغٌٍ اٌمِٟٛ، ٚ وبٔذ ِٖلهًا ٘ب

 فٟ 1933ٚ ْٔود ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٍٕخ . 1932 ؽزٝ ٥بَ 1927اٍزّود ٘لٖ اٌجؾٛس ِٓ 

ٚ ٠م٤ ٘نا ا٤ٌّٕٖ  " الإكاهح ٚ ا٦ٌبًِ "ث٦ٕٛاْ  " ْ هٚس ٌجغو ٚ ١ٌٚبَ ك٠ه ٍٛ"ِئٌف وزجٗ 

                                                 
1

 .73ى٠بك هِٚبْ، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
2
 Claude Duterme , la communication interne en entreprise : l'approche de palo alto et l'analyse 

des organisation , de bœck , 2004 , pp 89- 90. 
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غوة ِل٠ٕخ ١ّىبغٛ ثبٌٛلا٠بد  اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 
1
رؤص١و وج١و فٟ هٍُ فٞٛٛ الارٖبي  .

* أٌزٓ ِب٠ٛ*ٚ ٦ًٌ ِٓ ث١ٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رًٕٛ ا١ٌٙب . إٌبعؾخ ث١ٓ وً ِٓ الإكاهح ٚ ا٦ٌّبي

٘ٛ ٙوٚهح ٦ِبٍِخ ا٦ٌبًِ ٥ٍٝ أٔٗ أَبْ ٚ ٌٗ ؽمٛق ٚ ٚاعجبد، ٚ ا٥زجبهٖ ٥ٕٖو ِٓ 

 ث١ٓ الأفواك كٚهًا ح اٌّزجبكيحا٦ٌٕبٕو اٌّّٙخ فٟ ٦ِبكٌخ الإٔزبط، وّب  ر٦ٍت ا٦ٌلالبد الاعزّب٥ٟ

ًِب ثؾ١ش أْ   و١ّخ ا٦ًٌّ اٌنٞ ٠َز٤١ٞ ا٦ٌبًِ أغبىٖ لا ٠زؾلك ثملهرٗ اٌغ١َّخ ٚ أّب ثملهرٗ »٘ب

 «الاعزّب١٥خ 
2

 ، وّب أْ عٛ الأَغبَ ٚ اٌٖلالخ ٠ٌٛل ٥ٛٔب ِٓ اٌَّئ١ٌٚخ اٌغّب١٥خ اٌزٟ رؾفي 

. ٥ٍٝ ا٦ًٌّ ٚ هف٤ َِزٜٛ الأكاء ا١١ٌٛفٟ

ٚ ٠ّىٓ أْ ٔوع٤ أُ٘ الأٍجبة اٌزٟ ٍبّ٘ذ ثْىً أٚ ثؤفو فٟ رغ١١و ا٢ٌٕوح ارغبٖ ا٦ٌبًِ 

: اٌٝ أهث٦خ ٔمبٛ أٍب١ٍخ

          ١ٙٛه اٌمٛا١ٔٓ ا٢ٌّّٕخ ٦ًٌٍّ ِٓ فلاي ِب رَُٙ ثٗ ِقزٍف ا٢ٌّّٕبد ٚ ا١ٌٙئبد

ٚ اٌغ١٦ّبد فٟ رو١ٍـ ٚ رؤو١ل ٥ٍٝ ٙوٚهح اؽزواَ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ِٓ فلاي ٤ٙٚ ٌٛائؼ 

 .ٌّغ٣ّٛ اٌٛاعجبد ٚ اٌؾمٛق اٌّز٦ٍمخ ثب٦ٌبًِ

  ًٍب فٟ إٌمبثبد ا٦ٌّب١ٌخ ٚ ِب إٔجؾذ ثوٚى لٜٛ ِلاف٦خ ٥ٓ ؽمٛق ا٦ٌّبي ٚ اٌّزّضٍخ أٍب

رَبُ٘ ثٗ فٟ اٌلفب٣ ٥ٓ ؽمٛق ا٦ٌّبي، وّب إٔجؼ ٌٙب صمً وج١و ٚ لٛح لا ٠َزٙبْ ثٙب فٟ 

 .إٌّْآد ا٦ٌبِخ ٚ اٌقبٕخ

  ِّٟب لاّه ف١ٗ أْ ٥ٟٚ ا٦ٌّبي ّٙل ٣ٛٔ ِٓ اٌزملَ ٚ اٌزٞٛه ،ؽ١ش أْ ٥ٟٚ ا٦ٌّبي ف

ا٦ٌْو٠ٕبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ ١ٌٌ ِضٍٗ فٟ اٌضّب١ٕٔبد، وّب ٠قزٍف ونٌه فٟ ثلا٠خ ٘نا 

اٌموْ ِٓ فلاي رٛفو ِغ٥ّٛخ ِٓ ا١ٞ٦ٌّبد، الأِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ افواى ر٦ٍٞبد ٚ 

ٚعٙبد ٢ٔو عل٠لح ٍبّ٘ذ ثْىً وج١و فٟ اىك٠بك ٥ٟٚ ا٦ٌّبي ٚ إواهُ٘ اٌَّزّو 

 .ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ وبفخ ؽمٛلُٙ

  ٦ًٌ أُ٘ ِب ١ّ٠ي ٘نا اٌموْ م٣ٛ٠ ا٢ٌٕو٠بد ٚ الأثؾبس ٚ اٌلهاٍبد ا١ٍّ٦ٌخ فٟ ِقزٍف

اٌزقٖٖبد، الا أْ ِب ٠ّىٓ ِلاؽ٢زٗ ٘ٛ ١ٙٛه ٣ٛٔ ِٓ الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثّغبي 

ا٦ٌٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚ ا٦ٌلالبد الاعزّب١٥خ، الأِو اٌنٞ كف٤ ثبٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ  اٌٝ ٝوػ 

ِغ٥ّٛخ ِٓ الإّىب١ٌبد ٚ اٌزَبإلاد ؽٛي الإَٔبْ ٚ ٥لالبرٗ ثبٌز١٢ّٕبد الاعزّب١٥خ 

                                                 
1

ِؾّل ٥بٝف غ١ش، الإٍىٕله٠خ، كاه :، رمل٠ُ ٚ رؾ١ًٍ ِلفً ٌٍزواس ٚ اٌّْىلاد: ٥ٍُ الاعزّب٣ اٌز١٢ُٕ ِؾّل ٥ٍٟ ِؾّل ،   

 .101، ٓ 1979، 1ا٦ٌّوفخ اٌغب١٦ِخ ، ط
2

 .96، ٓ 1987 ، 2، اٌمب٘وح ، كاه ا٦ٌّبهف، ِٛفب١ُ٘ ٚ لٚب٠ب: ٥ٍُ الاعزّب٣ الإكاهح٥جل اٌٙبكٞ اٌغٛ٘وٞ،  
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اٌّقزٍفخ ثلءًا ِٓ الأٍوح ٚ ٕٚٛلًا اٌٝ اٌّغز٤ّ وىً اٌْٟء اٌنٞ وبْ ٌٗ اٌفًٚ فٟ 

ر٦ي٠ي ا٢ٌٕوح اٌٝ ا٦ٌبًِ ٚ اٌوف٤ ِٓ ِىبٔزٗ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ١ٙٛه ث٦٘ ا٦ٌٍَٛ ٚ اٌزٟ 

ٍبّ٘ذ ثْىً وج١و فٟ هٍُ اٌٖٛهح اٌٖؾ١ؾخ ٦ٌٍبًِ فٟ إٌّْؤح وب٦ٌٍَٛ الإكاه٠خ      

 .ٚ ا٦ٌلالبد الاعزّب١٥خ ٚ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚ غ١و٘ب

وّب ٠غت أْ ٠َٛك ِٕبؿ ا٦ًٌّ ٣ٛٔ ِٓ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ الإكاهح ٚ ا١ٌّٛف١ٓ، ؽ١ش 

ر٦ًّ الإكاهح عب٘لح ٥ٍٝ رٛف١و وً اٌْوٚٛ ٚ اٌٍٛبئً ١ٌّٛف١ٙب ؽزٝ ٠قٍك ٌُٙ ٦ّٛه ثبلأزّبء 

اٌٝ ِْٕؤرُٙ ٚ ٌىٓ ٘نا لا ٠ىفٟ ٚ أّب لاثل أْ رٖبؽجٗ اٌّّبهٍخ اٌف١ٍ٦خ ٥ٍٝ أهٗ اٌٛال٤،     

ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ٖجؼ ا١ٌّٛف١ٓ أٚ ا١ٌّٛف ف١و ٍف١و ٌٙنٖ إٌّْؤح فٟ ٥لالبرٙب ثغّب١٘و٘ب ِٓ 

٥ّلاء ٚ ِٛهك٠ٓ ٚ اٌّغز٤ّ اٌّؾٍٟ ٘نا ِٓ عٙخ، ٚ ِٓ عٙخ أفوٜ ٦٠ًّ ا١ٌّٛفْٛ فٟ 

إٌّْآد ٥ٍٝ وَت صمخ اكاهارُٙ ِٓ فلاي اٌزفبٟٔ ٚ الإفلآ فٟ ا٦ًٌّ ِّب ٠ؾمك فٟ الأف١و 

.  أ٘لاف إٌّْؤح وىً

ٚ ٦ًٌ رٛف١و أُ٘ الاؽز١بعبد ٚ اٌوغجبد ٌلٜ ا١ٌّٛف١ٓ ِٓ أُ٘ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ لأٞ 

اكاهح، ٚ ِٓ اٌٞج٦١ٟ لا ٠ّىٓ رٛف١و وبًِ ِب ٠ؾزبعٗ ا١ٌّٛف ٚ أّب ٠ق٤ٚ ٌز١ٕٖف 

الأ٠ٌٛٚبد فٟ رٛل١و٘ب، ٚ ِٓ أُ٘ اٌْوٚٛ اٌٛاعت رٛفو٘ب ٌلٜ ا١ٌّٛف رىّٓ ف١ّب ٠ٍٟ 
1

 : 

  ٟكف٤ ِورجبد ٥بكٌخ رزٕبٍت ٤ِ اٌغٙل اٌّجنٚي ِٓ لجً ا١ٌّٛف، ٚ رمبهة اٌّورجبد ف

إٌّْآد ماد إٌْبٛ اٌّّبصً، ثبلإٙبفخ اٌٝ رٛف١و أثَٜ ١وٚف اٌؾ١بح اٌىو٠ّخ ٌٗ       

 .ٚ ٦ٌبئٍزٗ

  رٞج١ك ٢ٔبَ ؽٛافي ٥بكي ٚ ِغلٞ ثؾ١ش ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح ٦ِزجوح فٟ ر٠ٛ٦ٚبد ا١ٌّٛف

 .رزٕبٍت ٚ اٌغٙل اٌّجنٚي

  ٙوٚهح رٛف١و ِٕبؿ ٠َٛكٖ ا٦ٌْٛه ثبلأِبْ، ٚ مان ِٓ فلاي رٛل٤١ ٥مٛك ه١ٍّخ ٚفك

ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٠ٕٔ ١ٍ٥ٙب كٍزٛه ا٦ًٌّ، ثبلإٙبفخ اٌٝ كهاٍخ ؽبلاد 

اهرىبة اٌقٞؤ كافً إٌّْؤح ِٓ لجً ا١ٌّٛف١ٓ، ٚ ٥لَ اٌزَو٣ فٟ ارقبم لواهاد فَـ 

 .دا٦ٌمٛك ٚ الاوزفبء ثزمل٠ُ أناهاد ِوفمخ ثزجو٠واد ٥ٓ ِب ثله ِٓ ٍٍٛو١ب

  ٟٔٛٔ٤ٙٚ ٦ِب١٠و ٚ ِمب١٠ٌ رق٤ٚ ٌٙب ١ٍّ٥خ اٌزول١خ ٚ رغبٚى وً ِب ٘ٛ غ١و لب

 .وبٍز٦ّبي ث٦٘ ا٦ٌّبهف اٌقبٕخ أٚ ٝوق غ١و ّو١٥خ فٟ مٌه

                                                 
1

  .183، الإٕلاه الأٚي، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 1، ٛاٌل٥ب٠خ ٚ الإ٥لاْ ٚ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخِؾّل عٛكد ٔبٕو،  
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  َرٛف١و الإكاهح وبًِ الإِىب١ٔبد ٌٍٕٙٛٗ ٚ ر٠ٛٞو َِزٜٛ ا١ٌّٛف١ٓ ِٓ روثٖبد ٚ أ٠ب

 .رؾ١َ١َخ اٌزٟ لل ر٦ٕىٌ ا٠غبث١ًب ٥ٍٝ ا١ٌّٛف١ٓ

  ّٟا٥زّبك ِجلأ رىبفئ اٌفوٓ أِبَ اٌغ٤١ّ ٥ٍٝ افزلاف َِز٠ٛبرُٙ فٟ ا١ٌٙىً اٌز١٢ٕ

 .ٌٍّْٕآد

  ٤ٙٚ ا٦ٌبًِ أٚ ا١ٌّٛف ّٙٓ لبئّخ ِزقنٞ اٌمواه ٥ٍٝ َِزٜٛ ِقزٍف إٌّْآد

 .اٌزغبه٠خ ٚ اٌقل١ِخ ٚ غ١و٘ب

  ا٦ًٌّ ٥ٍٝ فٍك ٣ٛٔ ِٓ اٌوٙب ٌلٜ ا١ٌّٛف١ٓ ِٓ فلاي اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ اٌٛك ٚ اٌضمخ

 .اٌّزجبكٌخ ث١ٓ الإكاهح ٚ ا١ٌّٛف١ٓ

    كِظ ا١ٌّٛف أوضو فٟ اٝبه إٌْبٝبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّْآد الاعزّب١٥خ ٚ اٌو٠ب١ٙخ

 .ٚ اٌضمبف١خ ٚ غ١و٘ب ِٓ أعً رغ١١و أعٛاء ا٦ًٌّ اٌوٚر١ٕ١خ

      رٛف١و أثَٜ ّوٚٛ اٌَلاِخ ١ٌٍّٛف فبٕخ فٟ ِغبي إٌّْآد ماد إٌْبٛ اٌق١ٞو

 .ٚ ا٥ٌٛو

  ِٕؼ ث٦٘ اٌّيا٠ب وبٌزؤ١ِٓ اٌٖؾٟ ٚ اٌّٚبْ الاعزّب٥ٟ ٚ رٛف١و اٌّٛإلاد، ِّب

 .٠قٍك ٣ٛٔ ِٓ الاهر١بػ ٌلٜ ا١ٌّٛف١ٓ

ٚ لل لبِذ كائوح ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٌزىْٛ ١ٍٜٚ ث١ٓ وً ِٓ الإكاهح ٚ ا١ٌّٛف١ٓ ٌز٦ي٠ي فٞٛٛ 

: الارٖبي مٚ الارغب١٘ٓ ِٓ أعً رؾم١ك ِغ٥ّٛخ ِٓ الأ٘لاف ٚ اٌّزّضٍخ ف١ّب ٠ٍٟ 

  ّوػ ١ٍبٍبد إٌّْؤح ٚ اعواءارٙب ٚ رف١َو اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌٍٛائؼ اٌغل٠لح اٌّز٦ٍمخ ث١َو

 .ا٦ًٌّ

  ُٙٔٚالٕب٣ ا٦ٌّبي ثؤْ ٍِٖؾخ الإكاهح ٚ ٍِٖؾزُٙ ٚاؽلح ٚ غ١و ِز٦بهٙخ، ؽ١ش أْ ر٦ب

٤ِ الإكاهح ٍٛف ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح الأهثبػ ٍٛاء وبٔذ ِْٕؤح ٥بِخ أٚ فبٕخ، ٚ ثبٌزبٌٟ 

 .ى٠بكح اٌؾٛافي ٚ اٌّىبفآد ا١ٌُٙ

  ًا٦ًٌّ ٥ٍٝ رم١ٍٔ ٦ِلي اٌغ١بثبد فبٕخ ثلْٚ رٛفو اٌزجو٠واد اٌىبف١خ، ٚ ِؾبٌٚخ غو

فىوح أْ إٌٛٛي اٌٝ هاؽزٗ ٚهٙبٖ ٥ٓ ٥ٍّٗ ٘ٛ أٍّٝ الأ٘لاف، ٚ ثبٌزبٌٟ اٌوف٤ ِٓ 

 .هٚؽٗ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ِّب ٦ٕ٠ىٌ ا٠غبث١ب ٥ٍٝ ١ٍّ٥خ الإٔزبط

  اٌجؾش ٥ٓ ا١ٌّٛف١ٓ فبٕخ ِٓ رزٛفو ف١ُٙ ٕفبد ا٦ٌبًِ أٚ ا١ٌّٛف اٌّضبٌٟ ٚ اٌنٞ لل

 .٠َُٙ ٚ ثْىً وج١و فٟ هٍُ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ اٌغ١لح فٟ اٌّغز٤ّ
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  فٍك هٚػ الا٥زياى ٚ الأزّبء ٌٙنٖ إٌّْؤح أٚ رٍه ِٓ فلاي الافزلاٛ ثبٌغّب١٘و

 .اٌّقزٍفخ ٌلٜ إٌّْآد الأفوٜ اٌّٛعٛكح فٟ اٌّغز٤ّ

  ُٙا٥زواف إٌّْؤح ٚ الإكاهح ثٖفخ فبٕخ ثّلٜ َِبّ٘خ ا١ٌّٛف١ٓ  ِٓ فلاي أغبىار

 .ا١ٌّلا١ٔخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب، ٚ ٘نا ِّب ٠َب٥ل ٥ٍٝ اّجب٣ ؽبعبد ا١ٌّٛف

  ٓر٠ٛ٦ل ا١ٌّٛف١ٓ ٥ٍٝ ٙوٚهح اٌّٞبٌجخ ثؾمٛلُٙ ِٓ فلاي الارٖبي مٚ الارغب١٘

َِز١ٍّ٦ٓ فٟ مٌه وبفخ أٍب١ٌت الارٖبي وبلارٖبلاد اٌْق١ٖخ، الاعزّب٥بد اٌلٚه٠خ، 

 . اٌـ...اٌّٞج٥ٛبد اٌلاف١ٍخ، اٌٍّٖمبد، ٕٕلٚق الالزواؽبد ٚ اٌْىبٚٞ 

: انعلالاخ يع انُماتاخ انعًانٍح:  2.1.8 

 اْ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ أفوىرٙب اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ ١ٙٛه إٌمبثبد ا٦ٌّب١ٌخ ٚ مٌه ٔز١غخ 

ى٠بكح ٢ٔبَ اٌزقٖٔ ٚ رم١َُ ا٦ًٌّ، الأِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ اٌزغ١و فٟ ؽغُ إٌّْآد اٌٖٕب١٥خ ام 

إٔجؾذ رّضً ر١٢ّٕبد ٙقّخ رُٚ فئبد وج١وح ِٓ ا١ٌّٛف١ٓ، ٚ ّٙل ٤ٍِٞ اٌموْ اٌّبٟٙ 

رٞٛه ٚاٙؼ ف١ّب ٦٠وف ا١ٌَٛ ثبٌٕمبثبد ا٦ٌّب١ٌخ اٌؾل٠ضخ ٚ وبٔذ وً ِٓ أٚهٚثب ٚ اٌٛلا٠بد 

اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ  َِوؽًب ٌّّبهٍبد ٘نٖ الأف١وح فٟ ا١ٌّلاْ، ِّب أكٜ اٌٝ ى٠بكح ٔفٛم٘ب 

ؽ١ش ٔغل أْ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح اٌجو٠ٞب١ٔخ ٟ٘ اٌوائلح فٟ أزَبة ا٦ٌّبي . ا١ٌَبٍٟ ٚ الالزٖبكٞ

 ثؤٔٗ لا ٠غت أْ رفٛرٕب ؽم١مخ »* : ث١ٕٟ ٘بوبد*اٌٝ ٠ٛٚ٥خ إٌمبثبد ا٦ٌّب١ٌخ اٌّقزٍفخ، ٚ ٠مٛي 

 «أْ ؽٛاٌٟ ٖٔف ٥لك ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ِٕزَجْٛ اٌٝ إٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ 
1

 ، وّب ٔغل 

أْ * ٍىٛد وبر١ٍت*أْ ٘نٖ إٌَجخ رٕقف٘ ثىض١و فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ؽ١ش ٠ئول 

. وً ٥بًِ ِٕزَت ٠ّضً ٍذ أّقبٓ َِغ١ٍٓ ٥ٍٝ وْٛفبد الأعٛه ٚ اٌوٚارت

ٚ ِب ١ِي اٌؾووبد إٌمبث١خ فٟ اٌغيائو ٘ٛ اٌزؤ١ٌٍ اٌّْزون ث١ٓ اٌغيائو١٠ٓ             

ٚ اٌفو١١َٔٓ ٚ ٌفزوح ى١ِٕخ ٠ٍٛٝخ، فٟ ؽ١ٓ ٦٠زجو الارؾبك ا٦ٌبَ ٦ٌٍّبي اٌغيائو١٠ٓ أٚي ر١٢ُٕ 

ٔمبثٟ َِزمً ، ٚ اٌنٞ رؤٌٍ فٟ فُٚ ؽوة اٌزؾو٠و إٌٟٛٝ، ؽ١ش ّىٍذ أؽلاس أٚي ٔٛفّجو 

ٚ ر١ّ٦ُ اٌىفبػ اٌٍَّؼ لب٥لح ٌٛلاكح ٔمبثخ عيائو٠خ َِزمٍخ، ؽ١ش أ٦ٔمل اٌّغٌٍ اٌزؤ١ٍَٟ ٌلإرؾبك 

 فٟ ِل٠ٕخ اٌغيائو، ٚ أهرىي ٥ٍٝ ٔمٞز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ فٟ 1956 ف١فوٞ 24ا٦ٌّبي اٌغيائو١٠ٓ فٟ 

:  ثؤبِغٗ ّ٘ب

                                                 
1

، كاه اٌؾلاصخ ٌٍٞجب٥خ ٚ إٌْو ٚ اٌزٛى٤٠ ثبٌز٦بْٚ ٤ِ ك٠ٛاْ كهاٍخ ١ٌٍٍٛٛٛع١خ : ربه٠ـ اٌغيائو اٌؾل٠ش٥جل اٌمبكه عغٍٛي،  

. 162، 1983ٓ، 3اٌّٞج٥ٛبد اٌغب١٦ِخ ثبٌغيائو، ٛ
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 ٌٟٕٝٛأف١ٍٚخ إٌٚبي ِٓ الاٍزملاي ا. 

 ْٟأف١ٍٚخ ر١٢ُٕ ا٦ٌّبي اٌيها١٥. 

ٚ لا ٠قزٍف اصٕبْ ٥ٍٝ أْ إٌمبثبد ا٦ٌّب١ٌخ إٔجؾذ رؾزً ِىبٔخ وج١وح كافً إٌّْآد، 

وّب إٔجؼ ٌٙب صمً وج١و فٟ اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ الاٍزمواه ٚ ا١ٌَوٚهح اٌؾَٕخ ٦ًٌٍّ، الأِو اٌنٞ 

كف٤ ثبٌىض١و ِٓ اٌؾىِٛبد ٚ هعبي الأ٥ّبي ثبلا٥زواف اٌوٍّٟ ثٙنا اٌغٙبى، ٚ ٦ًٌ أُ٘ ِب 

٠ٛوً ا١ٌٗ اٌلفب٣ ٥ٓ ؽمٛق ا١ٌّٛف١ٓ ف١ّب ٠قٔ ل١ّخ الأعٛه فٟ ِمبثً اٌغٙل اٌّجنٚي          

ٚ ٍب٥بد ا٦ًٌّ ٚ ا٢ٌوٚف اٌّؾ١ٞخ ٚ غ١و٘ب ِٓ الأِٛه اٌزٟ رٙلف ٚ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ اٌٝ 

هاؽخ ا١ٌّٛف١ٓ ٚ ه٥ب٠خ ِٖبٌؾُٙ، ٚ رَز٦ًّ فٟ رفبٚٙٙب ٤ِ الإكاهاد ا١ٍ٦ٌب ٚ إٔؾبة 

اٌْووبد ِقزٍف اٌٍٛبئً ثلءًا ثبٌؾٛاه اٌّجبّو ٚ ٕٚٛلًا اٌٝ الإٙواثبد ا٦ٌّب١ٌخ اما رٍٞت 

ٚ ٕ٘ب ٠مَٛ اٌّْزغٍْٛ ثبٌٕمبثبد ا٦ٌّب١ٌخ ثزولت وً ا٦ٌٍِّٛبد اٌّّٙخ كافً إٌّْؤح . الأِو مٌه

٥ٓ ٝو٠ك اٌَّب٣ ٚ اٌّلاؽ٢خ ٌٍغّب٥بد، ٚ ِب ٠زُ رٕبٌٚٗ ِٓ ِٛا٤١ٙ فبهط الإٝبه اٌوٍّٟ 

ٚ ٘نا ِب ٦٠وف ثبلارٖبلاد غ١و اٌو١ٍّخ، ٚ ثبٌزبٌٟ اِىب١ٔخ اٍزفبكح إٌّْؤح ثْىً ٥بَ           

ٚ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ثْىً فبٓ ِٓ ٘نٖ ا٦ٌٍِّٛبد ٌز٦ل٠ً ث٦٘ ا١ٌَبٍبد ثّب ٠زٕبٍت           

ٚ ٠ّىٓ رؾل٠ل ِغ٥ّٛخ ِٓ الأ٘لاف اٌزٟ ر٦ًّ ا٦ٌلالبد . ٚ اؽز١بعبد ٘نٖ اٌغّب١٘و اٌلاف١ٍخ

:   ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ رؾم١مٙب فٟ ارٖبلارٙب ثبٌٕمبثبد ا٦ٌّب١ٌخ 

  ٦ِوفخ ١ٍبٍخ إٌمبثخ رغبٖ إٌّْؤح ٚ ٔٛا٠ب٘ب رغبٖ اٌٞوق اٌزٟ رزج٦ٙب فٟ ؽً إٌيا٥بد

 .اٌمبئّخ

  ا٦ًٌّ ٥ٍٝ اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ ا٦ٌلالبد ا١ٌٞجخ اٌزٟ رغ٤ّ ث١ٓ اكاهاد إٌّْآد ٚ إٔؾبة

 . ٚ َِئ١ٌٚٙبحاٌْووبد ثؤ٥ٚبء إٌمبة

 ّوػ ١ٍبٍبد إٌّْؤح ٚ رف١َو اٌمٛا١ٔٓ اٌغل٠لح اٌزٟ رمو٘ب. 

 الٕب٣ إٌمبثخ ثؤْ ٍِٖؾخ إٌّْؤح ٚ ٍِٖؾخ أ٥ٚبء إٌمبثخ ِْزووخ ٚ غ١و ِز٦بهٙخ. 

  ٠غت أْ لا ٠مزٖو الارٖبي ثبٌٕمبثخ الا أصٕبء الأىِبد فمٜ ثً ٠غت اٌّلاِٚخ ٥ٍٝ مٌه

 .ثبٍزّواه

  ِؾبٌٚخ وَت صمخ أ٥ٚبء إٌمبثخ ِٓ فلاي اٌزٞج١ك ا٦ٌبكي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚ ا١ٌَبٍبد

 .ا١٥ٌّٛٙٛخ
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  ٟري٠ٚل إٌمبثبد ثىً ِب رؾزبعٗ ِٓ ٦ٍِِٛبد ٚ ث١بٔبد ٚ اؽٖبءاد فبٕخ رٍه اٌز

 .رز٦ٍك ِجبّوح ثب٦ٌّبي، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌَو٥خ فٟ رمل٠ّٙب ٚ فٟ أعبٌٙب اٌّؾلكح

 

ٚ رَز٦ًّ كائوح ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِقزٍف أٍب١ٌت الارٖبي ثبٌٕمبثبد ا٦ٌّب١ٌخ ٚ اٌّزّضٍخ 

ًٍب فٟ الارٖبلاد اٌّجبّوح ، الاعزّب٥بد اٌّٖغوح،اٌّواٍلاد، ٚ اٌزمبه٠و ٚ غ١و٘ب . أٍب

 

: انزًاٍْش انخاسرٍح: 2.8

ٚ ٟ٘ اٌغّب١٘و اٌزٟ ٌٙب ٍٕخ ِجبّوح أٚ غ١و ِجبّوح ثبٌّْٕؤح، ٚ اٌزٟ إٔجؾذ رْىً   

ا١ٌَٛ أؽل الأ٘لاف الأٍب١ٍخ اٌزٟ روٜ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ أٔٙب ِٖله لٛح أٞ ِْٕؤح وبٔذ ٥بِخ أٚ 

فبٕخ 
1

ًِب ٠ّىٓ موو أُ٘ اٌغّب١٘و اٌقبهع١خ اٌزٟ رورجٜ ثؤٞ ِْٕؤح فٟ ّٛ٥ ٚ ،  :

: انعلالاخ يع انعًلاء:  1.2.8

  ٌمل إٔجؼ ا٦ٌّلاء ٝوف ُِٙ فٟ ٦ِبكٌخ ٔغبػ أٞ ِْٕؤح أٚ فٍْٙب، فبْ اٌؾىُ اٌنٞ ٠ٍٞك 

٥ٍٝ ٝج٦١خ ا٦ٌلالخ اٌزٟ رغ٤ّ ث١ٓ إٌّْؤح ٚ اٌزٟ ِّٙب وبْ ٣ٛٔ إٌْبٛ اٌنٞ رمَٛ ثٗ ِٓ ث٤١ 

 ِٓ ٘نٖ اٌقلِبد ٠ؾلك ٔغبػ ٘نٖ ٤ٌٍٍَْ أٚ رمل٠ُ ٌٍقلِبد ٚ عّٙٛه٘ب ِٓ ا٦ٌّلاء اٌَّزف١لٞ

فّب وبْ . إٌّْؤح ِٓ ؽ١ش رؾم١ك أ٘لافٙب ٚ وَت هٙب ٚ رؤ١٠ل ٚ صمخ ٘ئلاء ا٦ٌّلاء أٚ ا٦ٌىٌ

فٟ اٌَبثك، ٚ فبٕخ ث٦ل اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ وبْ إٔؾبة اٌّٖب٤ٔ ٚ اٌْووبد اٌزغبه٠خ اٌىجوٜ 

٠جؾضْٛ ٥ٓ و١ف١خ اٌي٠بكح فٟ و١ّبد الإٔزبط ٚ فمٜ، الا أْ ا٢ٌٕوح رغ١ود فٟ ٥ٖؤب ا١ٌَٛ      

ٚ إٔجؼ وً الا٘زّبَ ِٕٖت ٥ٍٝ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠َز٤١ٞ ثٙب ر٠َٛك ِٕزغبرٗ فبٕخ فٟ ١ً 

١ٙٛه إٌّبفَخ اٌْل٠لح ث١ٓ إٌّْآد ٚ اٌؾوٓ اٌىج١و ٥ٍٝ وَت رؤ١٠ل ٚ صمخ أوجو ٥لك ِّىٓ 

 ؽّب٠خ »: ِٓ اٌغّب١٘و، الأِو اٌنٞ ِٙل اٌٞو٠ك ٢ٌٙٛه ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌغ١٦ّبد ؽبٍِخ ٦ّبه 

، ام إٔجؼ ا١ّ٦ًٌ ٠ز٦وٗ ٌّٛعخ ِٓ الإ٥لأبد ا٢ٌٍٍّخ أٚ اٌّقبك٥خ ٚ إٔجؼ ِٓ «اٌَّزٍٙه 

فٕغل أْ ٢٦ُِ اٌلٚي ٦ٙٚذ ر١ٕٛبد رٕٔ ف١ٙب ٥ٍٝ . اٌٚوٚهٞ ؽّب٠خ ٘نا الأف١و ِٕٙب

ٙوٚهح اؽزواَ اٌَّزٍٙى١ٓ ٤ِ اٌزياَ اهفبق ِقزٍف ا٤ٌٍَ ثٍّٖمبد ٥ٍٝ الأغٍفخ ِج١ٓ ف١ٙب 

ع٤١ّ اٌج١بٔبد ؽٛي ٘نٖ ا٤ٌٍَ ِٓ اٌّىٛٔبد ٚ اؽز١بٝبد الاٍز٦ّبي ٚ رؾن٠واد ِٓ اٌّقبٝو 

اٌزٟ لل رَججٙب، ٚ ٦ًٌ مٌه الإ٥لاْ اٌنٞ ٔغلٖ ٥ٍٝ ٥ٍجخ اٌَغبئو ف١و ِضبي ٥ٍٝ ِب رملِٕب ثٗ 

                                                 
1

 .190ِؾّل ِٖٞفٝ أؽّل، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
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ٚ ٘نا ِب ٠غ٦ً كٚه ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ عل ُِٙ فٟ ٘نا . ِٓ ٙوٚهح ؽّب٠خ ا١ّ٦ًٌ أٚ اٌَّزٍٙه

اٌّغبي، ام ر٦ًّ ثىً اٌٞوق ٚ اٌٍٛبئً ٌىَت صمخ ٚ هٙب ا٦ٌّلاء ِٓ فلاي الارٖبلاد 

: اٌّقٜٞ ٌٙب ٚ ٠ّىٓ ؽٖو٘ب فٟ 

 وَت صمخ ا٦ٌّلاء اٌؾب١١ٌٓ لأٝٛي فزوح ِّىٕخ. 

 ِؾبٌٚخ اعزناة ٚ وَت ٥ّلاء علك ٌٍّْٕؤح. 

  ا٦ًٌّ ٥ٍٝ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ أوجو ٥لك ِّىٓ ِٓ الأٍٛاق ٚ اٌّئ٠ل٠ٓ ٤ٌٍَ ٚ فلِبد

 .إٌّْؤح

  اٌؾوٓ ٥ٍٝ ٥لَ رفبلُ اٌّْبوً ٚ ا٦ٌٖٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ا٦ٌّبي ٚ ِٛاعٙزٙب فٛه

 .ؽلٚصٙب

  ٟري٠ٚل ا٦ٌّلاء ثب٦ٌٍِّٛبد ٥ٓ إٌّْؤح ف١ّب ٠ز٦ٍك ثزبه٠قٙب ٚ ١ٍبٍزٙب ٚ ِووي٘ب ف

 .اٌَٛق

 اٌز٦وف ٥ٍٝ أهاء ا٦ٌّلاء ٚ ارغب٘برُٙ ٥ٓ ٝو٠ك اعواء اٌجؾٛس. 

 ر٦ل٠ً وً ٚ ِب ٠زٕبفٟ ٚهغجبد ا٦ٌّلاء ِٓ أعً رؾم١ك ٘لف إٌّْؤح . 

 

اٌل٥ب٠خ ٚ : ٚ رَزقلَ أعٙيح ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِغ٥ّٛخ ِٓ أٍب١ٌت الارٖبي ٔنوو ِٕٙب

الإ٥لاْ فٟ اٌٖؾف أٚ اٌّغلاد أٚ الإما٥خ، ثبلإٙبفخ اٌٝ الارٖبلاد اٌْق١ٖخ اٌّجبّوح 

. وبٌي٠بهاد ٚ ا٦ٌّبهٗ ٚ اٌّواٍلاد ٚ إٌْواد ٚ اٌَّبثمبد ٚ الأثٛاة اٌّفزٛؽخ ٚ غ١و٘ب

 

: انعلالاخ يع انًٕسدٌٍ:  2.2.8

 لا ٠ّىٓ لأٞ ِْٕؤح ا١٦ٌِ ث٦ّيي ٥ٓ اٌّؾ١ٜ اٌقبهعٟ، فبٕخ ف١ّب ٠ز٦ٍك ثبٌزيٚك ثّب 

رؾزبعٗ ٘نٖ إٌّْآد ِٓ ٦ِلاد ٚ أكٚاد ٚ ِٛاك فبَ، ٚ ٔؾٓ ٕ٘ب ٔقٔ ثبٌنوو وً إٌّْآد 

ؽ١ش ر٦ًّ اكاهاد اٌْووبد ٥ٍٝ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ . اٌٖٕب١٥خ ٚ اٌزغبه٠خ ٚ اٌيها١٥خ ٚ اٌقلِبر١خ

ا٦ٌلالخ ا١ٌٝٛلح اٌزٟ رغ٦ّّٙب ثّغ٥ّٛخ اٌّٛهك٠ٓ، الأِو اٌنٞ ٠قٍك عٛ ِٓ اٌضمخ ٚ الاؽزواَ 

اٌّزجبكي ٚ اٌنٞ ٦ٕ٠ىٌ ا٠غبثب ٥ٍٝ إٌّْؤح ِٓ ؽ١ش اٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌّٛاك اٌٍّٞٛثخ فٟ اٌّىبْ 

وّب لل رزٞٛه . إٌّبٍت ٚ فٟ اٌٛلذ اٌّزفك ١ٍ٥ٗ ٚ ثبٌى١ّخ اٌٍّٞٛثخ ٚ ثؤلً الأ٦ٍبه اٌّّىٕخ

ا٦ٌلالخ اٌٝ أث٦ل ِٓ مٌه ٚ رًّْ فلِبد اٙبف١خ ِٓ ٝوف اٌّٛهك٠ٓ وبٌز٠ّٛٓ فٟ اٌّٛا١٥ل 
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اٌّؾلكح كْٚ رؤف١و ٚ اٌلف٤ ٥جو ِواؽً ثّب ٠زٛافك ٚهغجبد اكاهاد إٌّْؤح ٚ غ١و٘ب ِٓ 

وّب رؾوٓ ٘نٖ الإكاهاد ٥ٍٝ ارجب٣ ١ٍبٍخ ٥بكٌخ ٌٍْواء ٚ ٥لَ اٍزغلاٌُٙ  . اٌقلِبد ا١٥ٌٕٛخ

ًِب ر٦ًّ أعٙيح  ٚ كف٤ َِزؾمبرُٙ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٚ أف١وًا ٥لَ ر٦م١ل اعواءاد اٌْواء، ٚ ٥ّٛ

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ ١ٍّ٥خ ارٖبٌٙب ثبٌّٛهك٠ٓ ٥ٍٝ افزلاف أٔٛا٥ُٙ ٌزؾم١ك ِغ٥ّٛخ ِٓ 

: الأ٘لاف ٚ اٌزٟ ٠ّىٓ رٕبٌٚٙب فٟ إٌمبٛ ٌزب١ٌخ 

  َ٠غت ا٦ٌلي فٟ ٦ِبٍِخ اٌّٛهك٠ٓ ٚ رغبٚى وً ِب ٠ّىٓ أْ ٠قٍك ٣ٛٔ ِٓ اٌٖوا٣ ٚ ٥ل

الاٍزمواه ِٓ ؽ١ش ارجب٣ ١ٍبٍخ اٌزف١ًٚ، ام ٠ٕٖؼ ارجب٣ ١ٍبٍخ ٥بكٌخ فٟ مٌه ِج١ٕخ 

 .٥ٍٝ أٌٍ ٚاٙؾخ ٚ ١٥ِٛٙٛخ

 الاٍزّواه٠خ فٟ اٌز٦بًِ ٤ِ اٌّٛهك٠ٓ ٚ اٍزلاَ اٌٍٞجبد ثٖفخ ِٕز٢ّخ. 

 كف٤ فبرٛهح اٌّْزو٠بد فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٚ كْٚ أٞ رؤف١و. 

 ٓٙوٚهح رٛفو ٕفخ ا١٥ٌّٛٙٛخ ٚ اٌٖلق فٟ ٦ِبٍِخ وً اٌّٛهك٠. 

  اّزوان اٌّٛهك٠ٓ فٟ اٌز٦ج١و ٥ٓ ٚعٙبد ٢ٔوُ٘ ٚ الزواؽبرُٙ فٟ لٚب٠ب رز٦ٍك ثبٌّْٕؤح

 .اٌّّٛٔخ ِٓ ٝوفُٙ

  رق١ٖٔ ِغبي ٌلهاٍخ ِغًّ اٌمٚب٠ب اٌزٟ رُٙ اٌّٛهك٠ٓ فبٕخ ف١ّب ٠ز٦ٍك ث٦ّبٌغخ

 .اٌّْبوً ٚ اٌْىبٚٞ اٌّملِخ ِٓ ٝوفُٙ

ًِب اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فبٕخ فٟ ٥لالزٙب  ٚ ِٓ فلاي ِب رملَ ٔلهن رّب

ثبٌّٛهك٠ٓ، ٚ ؽوٕٙب اٌلائُ ٥ٍٝ فٍك عٛ ِٓ اٌضمخ ٚ الاؽزواَ اٌّزجبكي ِّب ٦ٕ٠ىٌ ا٠غبث١ب ٥ٍٝ 

إٌّْؤح ثْىً ٥بَ، ام رَز٦ًّ ِقزٍف ٍٚبئً الارٖبي فٟ مٌه ثلءًا ِٓ الارٖبلاد اٌْق١ٖخ 

اٌّجبّوح ٚ ٥مل الاعزّب٥بد ٚ إلاه اٌزمبه٠و ٚ غ١و٘ب ِٓ الأكٚاد اٌزٟ رًَٙ ١ٍّ٥خ الارٖبي 

.     ثُٙ

 

: انعلالاخ يع ٔسائم الإعلاو:  3.2.8

 ر٦زجو ا٦ٌلالخ اٌزٟ رغ٤ّ ث١ٓ اٌّؾوه٠ٓ اٌٖؾف١١ٓ ٚ إٌبّو٠ٓ ٚ ِواٍٍٟ اٌٖؾف       

ٚ اٌّغلاد ٚ ٚوبلاد الأٔجبء، ثبلإٙبفخ اٌٝ ِن٦٠ٟ ٚ ٦ٍِمٟ الإما٥خ ٚ اٌزٍفي٠ْٛ ٚ ث١ٓ إٌّْؤح 

. ِٓ أُ٘ ا٦ٌلالبد اٌّٛعٛكح ٚ اٌزٟ ٥ٍٝ أٍبٍٙب رٕغؼ أٚ رفًْ ٘نٖ إٌّْآد فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب

ام ٠ٕجغٟ أْ رجٕٝ ٥ٍٝ أٍبً ِٓ اٌٖلق ٚ الأِبٔخ ٚ اٌللخ فٟ رمل٠ُ وبفخ ا٦ٌٍِّٛبد ٚ اٌج١بٔبد  
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ٚ الإؽٖبءاد ٚ وً ِب رؾزبعٗ ٍٚبئً الإ٥لاَ ِٓ أعً وَت صمزُٙ ٚ ر٦بُٚٔٙ فبٕخ فٟ 

اٌٛلٛف اٌٝ عبٔجُٙ فٟ أٚلبد الأىِبد ٚ رمل٠ُ اٌل٥ُ اٌىبًِ ٚ اٌزغ١ٞخ اٌْبٍِخ ٌم١ٚزُٙ ٚ وَت 

ٚ ١ٍ٥ٗ ر٦ٍت أعٙيح ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ كٚه ُِٙ ٌٗ صمٍٗ اٌقبٓ فٟ ٘نٖ ا١ٍّ٦ٌخ . رؤ١٠ل اٌوأٞ ا٦ٌبَ

فبٕخ فٟ ارٖبٌٙب ثٍٛبئً الإ٥لاَ اٌّقزٍفخ، ٚ ٠ّىٓ رؾل٠ل هغجبد ٚ ر٦ٍٞبد ٍٚبئً الإ٥لاَ 

: فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ 

 الاٍزغبثخ ثَو٥خ ٚ ثؤِبٔخ اٌٝ أٞ اٍزفَبهاد ِٓ عبٔت ِّضٍٛ ٍٚبئً الإ٥لاَ اٌّقزٍفخ. 

  ْرٛف١و اٌز١َٙلاد اٌلاىِخ ٚ اٌز٦بْٚ ٤ِ ِّضٍٟ ٍٚبئً الإ٥لاَ أصٕبء رٛاعلُ٘ فٟ ِىب

 .ا٦ًٌّ ٚ أصٕبء ارٖبٌُٙ ثبٌّْٕؤح ٌٍزؾمك ِٓ ٕؾخ الأؽلاس

 َٙوٚهح الاٌزياَ ثبٌّٛا١٥ل اٌّؾلكح فٟ اهٍبي إٌْوح الإفجبه٠خ اٌٝ ٍٚبئً الإ٥لا. 

  ٠غت اٌَّبٚاح فٟ اٌز٦بًِ ٤ِ ِقزٍف ٍٚبئً الإ٥لاَ ٚ رٛف١و ٔفٌ اٌفوٓ، وّب ٠غت

ونٌه ٥لَ اٌز١١ّي فٟ رمل٠ُ اٌل٥ٛاد ٌزغ١ٞخ ِقزٍف إٌّبٍجبد ٚ إٌْبٝبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

 .إٌّْؤح

  ٞٚالاٍزّب٣ اٌٝ ِمزوؽبد ٚ أهاء هعبي اٌٖؾبفخ ٚ الإ٥لاَ ٚ اٌؾً اٌَو٤٠ لأٞ ّىب

 .روك ُِٕٙ

 

ٚ ٦ًٌ ِٓ ث١ٓ أُ٘ أٍب١ٌت الارٖبي اٌزٟ رَز٦ٍّٙب ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ ارٖبٌٙب ثٍٛبئً 

الإ٥لاَ اٌّقزٍفخ ٔغل الارٖبلاد اٌْق١ٖخ ٚ رور١ت اٌي٠بهاد اٌٝ إٌّْؤح ٚ ا٥لاك إٌْواد 

.   الإفجبه٠خ اٌزٟ روًٍ اٌٝ اٌٖؾف ٚ ِقزٍف ٍٚبئً الإ٥لاَ الأفوٜ ١ٌزُ ْٔو٘ب ٌٍوأٞ ا٦ٌبَ

 

: انعلالاخ يع انزٓاخ انضكٕيٍح:  4.2.8

 ٌمل رغ١و كٚه اٌؾىِٛبد فٟ ِقزٍف ثٍلاْ ا٦ٌبٌُ ِٓ ١ٕبٔخ أِٛاي إٌبً ٚ ؽّب٠زُٙ ِٓ 

أٞ ا٥زلاء فبهعٟ اٌٝ كٚه أوجو ٚ أوضو ر٦م١ل ا١ٌَٛ، ؽ١ش إٔجؾذ اٌؾىِٛبد رمَٛ ثو٥ب٠خ     

ٚ رٕف١ن ِقزٍف اٌّْبه٤٠ اٌىج١وح الإٔزبع١خ ٚ اٌقلِبر١خ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ٍٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ر٢ُٕ 

ا١ٍّ٦ٌبد الالزٖبك٠خ ٚ ٤ٙٚ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٦ٌّب١٠و ٚ اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ رقٔ ر١٢ُٕ ١ٍو إٌّْآد 

وّوالجخ الأ٦ٍبه ٚ غ١و٘ب ِٓ اٌَّئ١ٌٚبد، الأِو اٌنٞ ٠لف٤ ثٙنٖ إٌّْآد اٌٝ اٌجؾش ٥ٓ صمخ   

:   ٚ رؤ١٠ل اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقزٍفخ ِٓ أعً رؾم١ك ِغ٥ّٛخ ِٓ الأ٘لاف ٚ اٌزٟ رزّضً فٟ 
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 ا٠غبك عٛ ِٓ اٌضمخ ث١ٓ ِلهاء إٌّْآد ٚ اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ. 

  ر٦و٠ف اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ثبٔغبىاد إٌّْؤح ٚ ١ٍبٍبرٙب ٚ ١ٍّ٥برٙب، ٚ ونٌه ر٦و٠فٙب

"ثبٌَّئ١ٌٚخ الاعزّب١٥خ"ثؤ٥ّبٌٙب اٌق١و٠خ اٌزٟ لبِذ ثٙب إٌّْؤح ا٠ّبٔب ِٕٙب 


.  

  ِٓ ا٦ًٌّ عب٘لًا ِٓ أعً وَت رؤ١٠ل ِغًّ اٌزغ١واد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٞوأ ٥ٍٝ إٌّْآد

 .ٝوف الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ

  ر١ٝٛل فٞٛٛ الارٖبي ث١ٓ إٌّْآد ٚ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ فبٕخ فٟ ٔمً ث٦٘ ٚعٙبد

 .ا٢ٌٕو ٌٙنٖ إٌّْآد اٌٝ اٌغٙبد اٌّْو٥خ ٌٍمٛا١ٔٓ لأفن٘ب فٟ الا٥زجبه

  الاٍز٦بٔخ ثقجوح ١ِٛفٟ أعٙيح اٌؾىِٛخ فبٕخ فٟ ِغبي هٍُ اٌقٜٞ ٚ ا١ٌَبٍبد

 .اٌمب٥ل٠خ ٌٍّْٕؤح

  الاٍزْبهح اٌَّزّوح ث١ٓ وً ِٓ إٌّْآد ٚ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ فبٕخ فٟ ِغبي اٌزيٚك

 .ثب٦ٌٍِّٛبد اٌّز٦ٍمخ ثزؾل٠ل الأ٦ٍبه ٚ ِمب١٠ٌ اٌغٛكح ٚ ّوٚٛ اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ

 

ٚ ر٦زّل أعٙيح ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِقزٍف أٍب١ٌت الارٖبي فٟ ارٖبٌٙب ثبٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

.  وبلارٖبلاد اٌْق١ٖخ اٌّجبّوح، الاعزّب٥بد، الأثٛاة اٌّفزٛؽخ ، اٌّئرّواد ٚ غ١و٘ب

 

: انعلالاخ يع انًزتًع انًضهً: 5.2.8

 ٦٠زجو اٌّغز٤ّ اٌّؾٍٟ ِٓ أُ٘ اٌووبئي اٌزٟ ٠زٛلف ١ٍ٥ٙب ٔغبػ أٞ ِْٕؤح ام لا ٠ّىٓ أْ 

رؾمك أ٘لافٙب ٚ ٟ٘ ث٦ّيي ٥ٓ ٘نا اٌّؾ١ٜ، ؽ١ش رزيٚك ِٕٗ ثّغ٥ّٛخ ِٓ الاؽز١بعبد 

الأٍب١ٍخ ٌٍّْٕؤح ثلءًا ثب٦ٌّبي ٚ ا١ٌّٛف١ٓ ِوٚها ثّب ٠ملِٗ ٘نا الأف١و ِٓ ٤ٍٍ ٚ فلِبد ٌٗ، 

اٌـ، الأِو ...ٕٚٚٛلًا اٌٝ الاٍزفبكح ِٓ وبفخ اٌٍٛبئً اٌٚوٚه٠خ وبٌىٙوثبء ٚ اٌغبى ٚ اٌّبء

اٌنٞ ٠فوٗ ٥ٍٝ أٞ ِْٕؤح ٙوٚهح اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ ا٦ٌلالخ ا١ٌٞجخ ثبٌّغز٤ّ اٌنٞ رمٞٓ ف١ٗ     

ٚ اٌزؾٍٟ ثبٌَّئ١ٌٚخ الاعزّب١٥خ ارغب٘ٗ، وّب ٠ّىٓ موو أُ٘ الأ٘لاف اٌزٟ ر٦َٝ أعٙيح 

: ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٌزؾم١مٙب فٟ ارٖبٌٙب ثبٌّغز٤ّ اٌّؾٍٟ فٟ 

 

                                                 


 .ٟ٘ اٌَّئ١ٌٛخ اٌزٟ رم٤ ٥ٍٝ ٥برك إٌّْؤح ارغبٖ اٌّغز٤ّ اٌزٟ ر١٦ِ ف١ٗ ِٓ رمل٠ُ ٤ٌٍٍَ أٚ ٌٍقلِبد:  اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّب١٥خ
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 ري٠ٚل اٌّغز٤ّ اٌّؾٍٟ ثؤفجبه إٌّْؤح ٚ ١ٍبٍزٙب ٚ أ٢ّٔزٙب. 

 ٍٟا٦ًٌّ ٥ٍٝ هٍُ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ا١ٌٞجخ ٌٍّْٕؤح فٟ أم٘بْ أفواك اٌّغز٤ّ اٌّؾ. 

  ِؾبٌٚخ كِظ اٌّغز٤ّ اٌّؾٍٟ فٟ ِغًّ الأْٔٞخ الاعزّب١٥خ ٚ اٌضمبف١خ ٚ اٌو٠ب١ٙخ ثغ١خ

 .رمو٠جٗ أوضو اٌٝ إٌّْؤح ٚ ر١ٝٛل ا٦ٌلالخ ٦ِٗ

 اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك هفب١٘خ اٌّغز٤ّ. 

  اٌزؾم١ك فٟ ِغًّ اٌْىبٚٞ اٌزٟ لل روك ِٓ أفواك اٌّغز٤ّ ثغ١خ ٦ِبٌغزٙب فٟ ألوة ٚلذ

 .ِّىٓ، ٚ ِؾبٌٚخ رغبٚى٘ب لله اٌَّزٞب٣ َِزمجلا

  ًاٍزقلاَ اٌجؾٛس ٚ الاٍز٦بٔخ ثّقزٍف رم١ٕبد اٌجؾش فبٕخ فٟ ِغبي ٦ِوفخ ٚ ل١ب

ًٕب اٌّغز٤ّ اٌّؾٍٟ  .ارغب٘بد اٌوأٞ ا٦ٌبَ ٚ فٖٛ

  اٌزو٠ٚظ ٌّقزٍف ا٤ٌٍَ ٚ اٌقلِبد ِٓ أعً الجبي أوجو ٥لك ِّىٓ ِٓ أفواك اٌّغز٤ّ

 .اٌّؾٍٟ، ٚ ثبٌزبٌٟ وَت صمزُٙ ٚ ِٛكرُٙ

 

ٚ رَز٦ًّ فٟ مٌه ِغ٥ّٛخ ِٓ أٍب١ٌت الارٖبي ٚ ٦ًٌ ِٓ أّ٘ٙب ر١٢ُٕ الأثٛاة 

اٌّفزٛؽخ، ٥مل الاعزّب٥بد ٚ اٌّئرّواد، الا٥زّبك ٥ٍٝ ٍٚبئً الإ٥لاَ الأفوٜ وبلإما٥خ ٚ 

. اٌٖؾف ٚ اٌّغلاد ٚ غ١و٘ب

 

ٚ فٟ الأف١و ٠غت الا٘زّبَ ثىً ٘نٖ اٌغّب١٘و كْٚ اٍزضٕبء، ٚ ٤ٙٚ ٍِٖؾخ ٘نٖ 

رئول ٥ٍٝ "  ٘بهفَزويأضو ٔبّٟ ٚٔب"الأف١وح فٛق وً ا٥زجبه ٚ ٦ًٌ ا١ٌَبٍخ اٌزٟ رزج٦ٙب ّووخ 

 اْ ١ٍبٍزٕب ٟ٘ أْ ٔجني وً عٙٛكٔب لأْ ٕٔفن وً »: أ١ّ٘خ اؽزواَ إٌّْؤح ٌغّب١٘و٘ب، ام روٜ 

ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً ٥ٍّٕب ثٞو٠مخ ٔؾًٖ ثٙب ٥ٍٝ صمخ ٚ اؽزواَ اٌغّٙٛه، ٚ أْ ٕٔفن ٘نٖ الأ١ّبء 

ثٞو٠مخ ِؾَٛثخ ثللخ رئكٞ اٌٝ فٍك أٞجب٣ ع١ل ٥ٕب ٌلٜ اٌغّٙٛه، ٚ أْ ٔقف٘ اٌٝ اٌؾلٚك 

اٌل١ٔب إٌٙبئ١خ ٥ٕل اٌّّبهٍبد اٌزٟ رض١و اٌؾَب١ٍبد ٌلٜ اٌغّٙٛه أٚ رقٍك ٍٛء اٌزفبُ٘ ٦ِٗ أٚ 

. «رٌّ ثبلاؽزواَ ٚ اٌضمخ اٌزٟ ٦ْ٠و ثٙب اٌغّٙٛه ارغبٕ٘ب 
1

 .

 

 

                                                 
1

 .72ى٠بك هِٚبْ، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 
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 :أًٍْح انعلالاخ انعايح. 9

 ٠غت ٥ٍٝ ِقزٍف إٌّْآد فبٕخ رٍه اٌزٟ رز٦بًِ ِجبّوح ٤ِ اٌغّب١٘و اٌززج٤ اٌَّزّو 

. ٌىً اٌَّزغلاد اٌزٟ رٞوأ ٥ٍٝ اٌوأٞ ا٦ٌبَ ِٓ فلاي اٌزؤ١٠ل اٌَّزّو ٌٙنٖ اٌغّب١٘و اٌٛا٦ٍخ

ٚثٙنا ٠ّىٓ أْ ٔٛٙؼ أ١ّ٘خ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ ث١بْ ث٦٘ ِب ٠ّىٓ أْ رؾممٗ ٌٍفوك ٚ اٌّغز٤ّ 

: ٚ إٌّْآد ف١ّب ٠ٍٟ 

        ا٦ًٌّ ٥ٍٝ ر١ٙئخ اٌوأٞ ا٦ٌبَ ٚ ِفبٚٙزٗ ٥ٍٝ رمجً ث٦٘ الأفىبه ٚ ا٢هاء اٌغل٠لح

ٚ الالزٕب٣ ثٙب، ٚ ا٠غبك عّٙٛه ٠ئ٠ل ٚ ٠َبٔل ا١ٌٙئبد ٚ اٌّئٍَبد ثّب ٠مٛٞ ٚ ٠ل٥ُ 

اٌوٚاثٜ ٚ اٌٖلاد ث١ٓ إٌّْآد ٚ عّب١٘و٘ب، ِّب ٠غ٦ً ٕ٘بن ر٦بًٚٔب ث١ّٕٙب ثّب ٠ئكٞ 

 .فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رّبٍه اٌّغز٤ّ

  رز١ؼ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ١ٌٍٙئبد ٚ اٌز١٢ّٕبد ٚ اٌّئٍَبد ٚ اٌْووبد اِىب١ٔخ اٌز٦وف

٥ٍٝ الارغب٘بد اٌؾم١م١خ ٌٍغّب١٘و ٚ ونا هغجبرُٙ ٚ اؽز١بعبرُٙ ِٓ فلاي ِب ٦٠وف 

ثجؾٛس ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ، ٚ ٘نا ِب ٠َب٥ل ٘نٖ إٌّْآد ِٓ اؽلاس ر٦ل٠لاد ِٕبٍجخ فٟ 

١ٍبٍزٙب ٚ فٜٞ ٥ٍّٙب ثّب رزّْٝ ٚ هغجبد ٘ئلاء اٌغّب١٘و ٚ رؾم١ك اٌٖبٌؼ ا٦ٌبَ ٌىً 

 .الأٝواف

  وّب رجوى أ١ّ٘خ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ثْىً ٚاٙؼ فٟ رمل٠ّٙب ٌغّب١٘و٘ب اٌلاف١ٍخ فلِبد

أَب١ٔخ ٥ِٕٛخ ِّب ٦ٕ٠ىٌ ا٠غبث١ًب ٥ٍٝ اٌّوكٚك ا٦ٌبَ، فٟ ؽ١ٓ أْ رؾم١ك اٌو٥ب٠خ 

الاعزّب١٥خ ٚ ا٦ٌلاٌخ اٌزبِخ أِواْ ٠ؾممبْ ٦ٌٍبًِ الإؽَبً ثبٌؾ١بح اٌىو٠ّخ ٚ الاثز٦بك ٥ٓ 

وً ِب ٘ٛ ٍٍجٟ ِٓ غٞوٍخ ٚ اٍزفياى ٚ اٍزغلاي، اٌْٟء اٌنٞ ٠قٍك ٣ٛٔ ِٓ 

 .الاّٝئٕبْ إٌفَٟ ٌُٙ

 أ١ّ٘خ غوً اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّب١٥خ ٚ ك٥ّٙب فٟ أٍٚبٛ اٌغّب١٘و. 

 ٚ فٟ اٌّمبثً ٠ّىٓ ؽٖو أ١ّ٘خ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ اٌّغز٦ّبد إٌب١ِخ ٥ٍٝ ٚعٗ 

اٌقٖٛٓ ِٓ ؽ١ش الا٥زجبهاد اٌزب١ٌخ
1

 .

  ًهغجخ اٌؾىِٛبد ا١ٌٕٝٛخ فٟ الارٖبي ثبٌغّب١٘و ٚ اٌٛلٛف ٥ٍٝ ارغب٘برٙب، ٚ رؾ٠ٛ

 .الارغب٘بد اٌٍَج١خ اٌٝ ارغب٘بد ا٠غبث١خ

                                                 
1

، اٌّىزت ا٦ٌٍّٟ ٌٍىّج١ٛرو ٚ إٌْو ٚ اٌزٛى٤٠، ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ  فٟ ِٕٙخ اٌقلِخ الاعزّب١٥خؽّلٞ ٥جل اٌؾبهً اٌجقْٛأغٟ،  

1998ٓ ،27. 
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      ٦ٍٟ اٌؾىِٛبد ثبٌلٚي إٌب١ِخ ٌلارٖبي ثبٌغّب١٘و ِٓ أعً رغ١١و ٥بكارٙب ٚ أفىبه٘ب

ٚ ٍٍٛو١برٙب ٚ رؾ٠ٍٛٙب فٟ ارغبٖ اٌز١ّٕخ ٚ اٌزغٍت ٥ٍٝ ِمبِٚزٙب ٌٍز٦ج١و اٌزٟ ٠ىْٛ ِج٦ضٙب 

 .٥بكح اٌقٛف ِٓ اٌزغ١١و

  ٚ هغجخ اٌؾىِٛبد فٟ الإ٥لاَ ٚ اٌز١٥ٛخ ثؤ٘لافٙب اٌّزغلكح ثغ١خ رؾم١ك فُٙ اٌغّٙٛه ٌٙب

 .ا٠ّبٔٗ ثٙب ٚ ر٦بٚٔٗ فٟ رؾم١مٙب

    ِْٛؾبٌٚخ اٌؾىِٛبد رغ١١و الأفىبه ا١ٌَئخ ٥ٓ ا٦ًٌّ اٌؾىِٟٛ ٚ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ى

 :ِج٦ضٙب ِب ٠ٍٟ

 ٗالا٥زمبك ث٦لَ وفب٠خ اٌغٙبى اٌؾىِٟٛ ٚ رقٍف أٍب١ٌج. 

  ٌٝ٥لَ وفب٠خ اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ ٚ ٔمٖٙب، هغُ ؽبعخ اٌغّب١٘و ثبٌلٚي إٌب١ِخ ا

 .اٌّي٠ل ِٕٙب

  الأفىبه اٌّٛهٚصخ ٥ٓ اٌّبٟٙ ٔز١غخ اٌزٍَٜ الاٍز٦ّبهٞ ٥ٍٝ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ

 .ٚ اٌزؾىُ فٟ ِٖبٌؼ اٌّٛا١ٕٝٓ

  ِٓ ٍُٙٛء ٦ِبٍِخ الأ٘بٌٟ ٚ اٌَىبْ ٥ٍٝ أ٠لٞ ا١ٌّٛف١ٓ اٌن٠ٓ ٠ز٦بٍِْٛ ٦ِ

 . فلاي ٥ٛاًِ الاٍزٕىبه ٚ اٌلاِجبلاح

 

: ٔظائف انعلالاخ انعايح. 10

فٟ * ِؾّل ٥جل اٌفزبػ *  ٠زفك اٌىض١و ِٓ اٌّْزغ١ٍٓ ثب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو 

رٛعل فَّخ ١ٚبئف أٍب١ٍخ ٦ٌٍلالبد " ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ ٢ِٕٛه اٌقلِخ الاعزّب١٥خ"ِئٌفٗ 

ا٦ٌبِخ 
1

اٌجؾش، اٌزق١ٜٞ ، اٌز١َٕك ، : "  ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ١١ٚفخ اٌزم٠ُٛ ٚ ٟ٘ ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

". الإكاهح ، الإٔزبط، 

: انثضج :  1.10

 ٚ ٕ٘ب ٠زُ الا٘زّبَ ثبٌلهاٍبد اٌّزٍٖخ ثم١بً ارغب٘بد اٌوأٞ ا٦ٌبَ ث١ٓ وً ِٓ 

اٌغّب١٘و اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ ٌٍّْٕؤح، ٚ مٌه ٌٍز٦وف ٥ٍٝ اٌوأٞ اٌَل٠ل اٌنٞ ٠جٕٝ ٥ٍٝ لب٥لح 

.  ِٓ الإكهان ا١ٌٍَُ لأث٦بك اٌمٚب٠ب ا٦ٌبِخ الالزٖبك٠خ ٚ الاعزّب١٥خ ٚ ا١ٌَب١ٍخ ٚ اٌل١ٌٚخ

 

                                                 
1

 .56، 2007ٓ، اٌّىزت اٌغب٦ِٟ اٌؾل٠ش، ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ ٢ِٕٛه اٌقلِخ الاعزّب١٥خِؾّل ٥جل اٌفزبػ، : أ٢ٔو 
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:  انتخغٍظ :  2.10

ٚ ٘ٛ صبٟٔ ١١ٚفخ رمَٛ ثٙب ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ، ٚر٦زجو ِٓ ا١ٍّ٦ٌبد اٌّّٙخ ، ٦٠ٚوف  

لا ٠َزٙلف فمٜ رؾم١ك ِب ٠غت أْ ٠ىْٛ، ٚ أّب ٠وِٟ اٌٝ إٌٛٛي اٌٝ ألٖٝ »اٌزق١ٜٞ ثؤٔٗ 

«ِب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ 
1

ٚ ثنٌه ٠ىْٛ اٌزق١ٜٞ أٍٍٛة ٚ ِٕٙظ ٚ ١ٍٍٚخ لإؽلاس رغ١١واد . 

ِمٖٛكح، ٚ ٌزؾم١ك أ٘لاف ١٦ِٕخ، ٚ مٌه ثز٦جئخ ع٤١ّ اٌّٛاهك ٚ اٌٞبلبد اٌجْو٠خ ٚ اٌّبك٠خ     

ٚ اٌز١ّ١٢ٕخ ٌزؾم١ك أ٘لاف ِوغٛة ف١ٙب ٚ ِزفك ١ٍ٥ٙب ثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ ٚ ثؤكٔٝ عٙل ٚ فٟ 

١ٍّ٥خ ارقبم لواهاد » : اٌزق١ٜٞ ثؤٔٗ * ١ٍِف١ٓ ٠ٚجو*فٟ ؽ١ٓ ٦٠وف .ألٖو ٚلذ َِزٞب٣

ِٕٞم١خ ٥ٓ أ٘لاف اٌَّزمجً ٍٚٚبئً رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف، ٚ اٌزٟ ر٦زّل ٥ٍٝ ٚٙٛػ ٚ هٍُ 

الإعواءاد    ٚ اٌم١ُ اٌّزّٕٚخ ٌٍٞوق اٌجل٠ٍخ ٦ًٌٍّ، ٚ رجب٥ًب رزّٚٓ ر١ٙٛؼ اٌزملَ ٚ الافز١به 

«ث١ٓ ٢ُٔ ا٦ًٌّ
2
. 

  ١ٍّ٥خ رؾل٠ل الأ٘لاف اٌزٟ ٦َ٠ٝ فج١و »: ٚ لل ٥وف اٌزق١ٜٞ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ ثؤٔٗ  

ٌزؾم١مٙب، ٚ اٌجواِظ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ٤ِ الأفن فٟ الا٥زجبه  ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

«الإِىب١ٔبد ٚ اٌم١ٛك اٌّؾ١ٞخ ثٙنٖ ا١ٍّ٦ٌخ 
3

 .

: انتُسٍك :  3.10

ًٍب ٥ٍٝ ٥بًِ الارٖبي، ؽ١ش رزُ ١١ٚفخ اٌز١َٕك ِٓ فلاي   رورىي ٘نٖ ا١١ٌٛفخ أٍب

الارٖبي ثبٌَّئ١ٌٚٓ فٟ اٌلافً ٚ اٌقبهط، ف١زًٖ اٌقجواء ثبٌّلهاء ٚ هإٍبء الألَبَ ٚ وجبه 

ا١ٌّٛف١ٓ ٚ ٠ملَ ٌُٙ الأفجبه ٚ ا٦ٌٍِّٛبد ٚ اٌز١ٕٛبد اٌّز٦ٍمخ ثب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌزٟ رئصو 

٥ٍٝ ١ٍو إٌّْؤح ِٓ عٙخ، ٚ ِٓ عٙخ أفوٜ ٠مَٛ اٌقجواء ثبلارٖبي ثمبكح اٌوأٞ ا٦ٌبَ فٟ 

. اٌقبهط ِٓ ا١ٍّ٦ٌّٓ ٚ الأئّخ ٚ هإٍبء إٌمبثبد ٚ هعبي الأ٥ّبي

:   الإداسج :  4.10

ٚ ٟ٘ ر٦ٕٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌَبئو الإكاهاد ٚ الألَبَ اٌّقزٍفخ ٚ َِب٥لرٙب ٥ٍٝ أكاء  

١ٚبئفٙب اٌّزٍٖخ ثبٌغّب١٘و، فٟٙ رَب٥ل اكاهح اٌَّزقل١ِٓ ِضلًا فٟ افز١به ا١ٌّٛف١ٓ ٚ ا٦ٌب١ٍِٓ 

ٚ اٌَّبّ٘خ فٟ رله٠جُٙ، ٚ ا٥لاك ِب ٠ٍيَ ٦ٌٍٕب٠خ ثٖؾزُٙ ٚ صمبفزُٙ ٚ ا٢ٌٕو فٟ ٍٚبئً رْغ٦١ُٙ 

                                                 
1

، اٌّىزت ا٦ٌٍّٟ ٌٍىّج١ٛرو ٚ إٌْو ٚ اٌزٛى٤٠، ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ ِٕٙخ اٌقلِخ الاعزّب١٥خؽّلٞ ٥جل اٌؾبهً اٌجقْٛأغٟ،  

1998ٓ ،165 .
2

 . 145، 2005ٓ، ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠، ِلفً اٌٝ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخٕبٌؼ ١ٌوٞ، 
3

. 145ٔفٌ اٌّوع٤، ٓ  
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فٟ ؽ١ٓ رمَٛ ونٌه اكاهاد ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ َِب٥لح الإكاهاد الأفوٜ ِٓ فلاي . ٚ صمزُٙ

َِبّ٘زٙب فٟ ر١ًَٙ ٌمَُ اٌّج٦١بد ِّٙخ أْبء ٥لالبد ١ٝجخ ثبٌّٛى١٥ٓ ٚ اٌَّزٍٙى١ٓ،         

. ٚ رَب٥ل اكاهح اٌّْزو٠بد فٟ البِخ ٥لالبد ع١لح ثبٌّز٦ٙل٠ٓ ٚ غ١وُ٘ ِٓ ِٖبكه الإٔزبط

:  الإَتاد :  5.10

ٚ ٘نٖ ا١١ٌٛفخ ٠زًٖ ثٙب ٥لك وج١و ِٓ الأ٥ّبي اٌٙبِخ اٌّورجٞخ ثبلإ٥لاَ ٚ إٌْو،  

فبٌٝ عبٔت الارٖبلاد اٌٖؾف١خ ٚ إلاه اٌجلاغبد ٚ اٌج١بٔبد ٚ ٥مل اٌّئرّواد، رمَٛ 

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ثبٔزبط الأفلاَ ا١ٌَّٕبئ١خ اٌّٛعٙخ اٌٝ عّب١٘و اٌَّزقل١ِٓ ٚ ا٦ٌب١ٍِٓ            

وّب ٠زُ اٌم١بَ ونٌه ثب٥لاك إٌْواد، ٚ اٌىز١جبد، ٚ الإ٥لأبد، ٚ البِخ . ٚ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚ غ١وُ٘

اٌؾفلاد، ٚ اٌّٙوعبٔبد فٟ الأ١٥بك، ٚ إٌّبٍجبد اٌقبٕخ، ٚ ر١٢ُٕ اٌي٠بهاد ٌٍّْٕؤح ٚ غ١و٘ب 

. ِٓ اٌٛاعجبد اٌّز٦ٍمخ ث١١ٛفخ الإٔزبط

: انتمٌٕى: 6.10

ِّب لاّه ف١ٗ إٔجؼ ١ٍّ٦ٌخ اٌزم٠ُٛ أ١ّ٘خ وجوٜ فبٕخ ثبٌَٕجخ لأعٙيح ٚ اكاهاد ا٦ٌلالبد 

ا٦ٌبِخ ٢ٔوًا ٌّب رملِٗ ِٓ ١ٞ٦ِبد لل رَب٥ل ٘نٖ الأف١وح فٟ اٌم١بَ ثّٙبِٙب ثؤوضو ف٦ب١ٌخ، ٚ اْ 

ًِب ِلٜ ٙوٚهح ٚ أ١ّ٘خ ٘نٖ " الإكاهح ثبلأ٘لاف"ِب إٔجؼ ٦٠وف ا١ٌَٛ ثّفَٙٛ  ٔلهن رّب

 اكاهح »: فٟ ِئٌفُٙ * ف١ود ٦ِٛٗ ١٥بك*ٚ* ِؾّل هاٍُ عّبي*ٚ ٠ئول وً ِٓ ا١ٍّ٦ٌخ، 

 ٥ٍٝ أْ ِفَٙٛ اٌزم٠ُٛ ِز٤َ ثٞج٦١زٗ ، ٚ أٔٗ ٠ّىٓ «ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌّلفً الاٍزوار١غٟ 

اعّبلًا ر١ٕٖفٗ فٟ صلاس فئبد هئ١َ١خ 
1

 : 

ٚ ٘ٛ اٌز٦و٠ف اٌنٞ ٠مَٛ ثواِظ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٌزجو٠و  :  commercial  ر٦و٠ف رغبهٞ :1.1

. الأِٛاي اٌزٟ أٔفمذ ١ٍ٥ٙب

٠ٙزُ ث٦ّوفخ ف٦ب١ٌخ ثواِظ  : simple effectiveness  ر٦و٠ف ٠ٙزُ ثزم٠ُٛ اٌف٦ب١ٌخ اٌج١َٞخ  :2.1

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ ٙٛء ِقوعبرٙب

ٚ ٘ٛ اٌنٞ ٠زجٕٝ ٙوٚهح  :  objectiv effectiveness  ر٦و٠ف ٠زجٕٝ رم٠ُٛ ف٦ب١ٌخ اٌجواِظ  :3.1

رم٠ُٛ ف٦ب١ٌخ ثواِظ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ ٙٛء ِلٜ ثٍٛغٙب الأ٘لاف اٌّؾلكح ٍٍفًب، ٚ للهرٙب ٥ٍٝ 

 . اؽلاس اٌزؤص١و اٌّوغٛة

                                                 
1

  .306 ف١ود ٦ِٛٗ ١٥بك، ، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ – هاٍُ ِؾّل اٌغّبي 
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 ٚ ١ٍ٥ٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌزم٠ُٛ فٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٘ٛ ١ٍّ٥خ ٢ِّٕخ ٠ٙلف ِٓ فلاٌٙب اٌٝ 

ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد ٚ ا٢هاء ٚ الارغب٘بد اٌَبئلح ث١ٓ عّب١٘و إٌّْؤح، ٚ اٌز٦وف ٥ٍٝ ا٢ٌوٚف   

وّب ٠ٙلف ونٌه اٌٝ ل١بً وفبءح اٌقٞخ اٌزٟ ٦ٙٚذ لأْٔٞخ . ٚ الأٚٙب٣ اٌّؾ١ٞخ ثٙب

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ أٍب١ٌت رٕف١ن٘ب ٚ ؽَبة اٌزىب١ٌف اٌّقزٍفخ، ٚ ِب اما وبٔذ ٕ٘بن ثلائً أفًٚ 

ٚ ٥ِّٛب ٠ٖٕف اٌّْزغٍْٛ ثؤعٙيح ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِواؽً ١ٍّ٥خ اٌزم٠ُٛ فٟ .ٌزؾم١ك أ٘لافٙب

رؾل٠ل الأ٘لاف ٚ اٌزؤص١و صُ ع٤ّ اٌج١بٔبد ٚ رؾ١ٍٍٙب صُ رمل٠ُ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٌّزقنٞ اٌمواه ٚ أف١وا 

رؾ٠ًٛ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌٝ لواهاد
1

٘نا ٚ موو ٥ٍٟ ٥غٛح فٟ ِئٌفٗ الأٌٍ ا١ٍّ٦ٌخ ٦ٌٍلالبد . 

ا٦ٌبِخ صلاصخ أٍب١ٌت ٌزم٠ُٛ ثواِظ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ٟ٘ وبلأرٟ
2

 : 

.   اٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ اٌَبثك ٥ٍٝ رٕف١ن اٌجؤبِظ-

  اٌزم٠ُٛ اٌّوؽٍٟ أٚ اٌغيئٟ اٌنٞ ٠ٛاوت رٕف١ن اٌجؤبِظ ثٙلف اٌز٦وف ٥ٍٝ ِٛاٝٓ -

اٌمٖٛه أٚلًا ثؤٚي 

.        اٌزم٠ُٛ اٌج٦لٞ أٚ إٌٙبئٟ اٌنٞ ٦٠مت اٌزٕف١ن-

        

:    فٟ ؽ١ٓ للَ اٌج٦٘ ر١ٕٖفبد أفوٜ ١ٌٛبئف ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ فلاي اٌّؾبٚه ا٢ر١خ

: ٔظائف تتعهك تانزًاٍْش تصفح عايح ٔ تشًم:  1

  ٖر٦و٠ف اٌغّب١٘و ثبٌّْٕؤح ٚ أزبعٙب أٚ فلِبرٙب ثٍغخ ٍٍٙخ ٚ ٚاٙؾخ ٌىَت رؤ١٠ل ٘ن

 .اٌغّب١٘و اٌٝ عبٔت إٌّْؤح ٚ ْٔبٝٙب

  ٍٝر٦و٠ف اٌغّب١٘و ث١َبٍخ إٌّْؤح ٚ ِب ٠ؾلس ف١ٙب ِٓ ر٦ل٠لاد ٚ رغ١واد، ٚ ا٦ًٌّ ٥

 .الٕب٥ٗ ثٙب ؽزٝ ٠مجٍٙب ٚ ٠ز٦بْٚ ٦ِٙب

  َِب٥لح اٌغّب١٘و ٥ٍٝ رى٠ٛٓ هأٞ ١ٍٍُ ٚ مٌه ِٓ فلاي ِل٘ب ثىبفخ ا٦ٌٍِّٛبد

 .اٌٖؾ١ؾخ ٚ اٌٖبكلخ ١ٌىْٛ هأ٠ٙب ِج١ًٕب ٥ٍٝ أٍبً ِٓ اٌٛال٤ ٚ اٌؾم١مخ

 اٌزؤول ٚ اٌؾوٓ اٌزبَ ِٓ أْ ع٤١ّ الأفجبه اٌزٟ رْٕو ٥ٍٝ اٌغّب١٘و ٕؾ١ؾخ ٚ وبٍِخ. 

 ٘ر١ٙئخ عٛ ٕبٌؼ ث١ٓ إٌّْؤح ٚ الأفواك ٚ ث١ٓ الأفواك ثج٦ُٚٙ اٌج٦. 

                                                 
1

- 185، ٓ ٓ 2000 ، ِووي عب٦ِخ اٌمب٘وح ٌٍز١ٍ٦ُ اٌّفزٛػ، اكاهح ٚ رق١ٜٞ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ؽٕبْ ع١ٕل ، –ِؾّل ٠ٍٛف  

186. 
 
2

 .273، ثلْٚ ٍٕخ، 3ٓ ، ٥بٌُ اٌىزبة، ٛالأٌٍ ا١ٍّ٦ٌخ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ٥ٍٟ ٥غٛح،  



 انفصم الأٔل                                                                     أساسٍاخ انعلالاخ انعايح 

 73 

         اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ ل١ُ اٌّغز٤ّ ٚ رمب١ٌلٖ ٚ ٥بكارٗ ثّب ٠ؾمك ٥لالبد ع١لح ث١ٓ إٌّْؤح

 .ٚ عّب١٘و٘ب اٌٛا٦ٍخ

: ٔظائف تتعهك تئداسج انًُشأج ٔ تشًم:  2

 ِل الإكاهح ا١ٍ٦ٌب ٌٍّْٕؤح ثوك ف٦ً ١ٌَبٍبرٙب فٟ فئبد اٌغّب١٘و اٌّقزٍفخ. 

  رؾ١ًٍ ٥ٚوٗ ع٤١ّ ا٥ٌّٛٙٛبد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رُٙ الإكاهح ا١ٍ٦ٌب فبٕخ ٔزبئظ ثؾٛس

 .ل١بً اٌوأٞ ا٦ٌبَ، ٚ ِب رْٕوٖ اٌٖؾف أٚ ِب ٠زوكك ِٓ ٥ِٛٙٛبد ؽٛي ْٔبٛ إٌّْؤح

  ،َِٜب٥لح ٚ رْغ٤١ الارٖبي ث١ٓ َِز٠ٛبد الإكاهاد ا١ٍ٦ٌب ٚ َِز٠ٛبد الإكاهاد الأفو

 .  ٚ ونا الارٖبي ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌل١ٔب ٚ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ا١ٍ٦ٌب

  ٓر٦ًّ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ ر١َٕك ا٦ًٌّ ث١ٓ الإكاهاد اٌّقزٍفخ ؽزٝ رؾمك الأَغبَ ث١

 .٘نٖ الإكاهاد، ٚ ث١ٕٙب ٚ ث١ٓ اٌغّب١٘و اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ

: ٔظائف تتعهك تانًُشأج كٕصذج ٔ تشًم:  3

  ٞريٚك ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ إٌّْؤح ثىبفخ ا٦ٌٍِّٛبد ٚ اٌج١بٔبد اٌزٟ ر٦جو ٥ٓ ارغب٘بد اٌوأ

 .ا٦ٌبَ ٔؾٛ٘ب، ٚ ونٌه اٌزٞٛهاد ٚ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس ف١ٗ

  ؽّب٠خ إٌّْؤح ٙل أٞ ٘غَٛ ٠مَٛ ١ٍ٥ٙب ٔز١غخ ْٔو أفجبه غ١و ٕؾ١ؾخ ٥ٕٙب أٚ رو٠ٚظ

 .ّبئ٦بد رئصو فٟ ٦ٍّزٙب

  اٌزؤول ِٓ أْ أ٘لاف إٌّْؤح ٚ أْٔٞزٙب رٍمٝ الا٘زّبَ اٌىبفٟ ِٓ فئبد اٌغّب١٘و

 .اٌّقزٍفخ

ًِب ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِغًّ ٘نٖ ا١ٌٛبئف اٌزٟ رمَٛ ثٙب اكاهاد ٚ أعٙيح ا٦ٌلالبد  ّٛ٥ ٚ 

ًٍب ٥ٍٝ كهاٍخ اٌوأٞ ا٦ٌبَ  ٚ ل١بً ٚ رؾ١ًٍ ارغب٘برٗ َِزف١لح لٟ  (اٌغّب١٘و  )ا٦ٌبِخ رورىي أٍب

مٌه ِٓ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ ٚ اٌٞوق ا١ٍّ٦ٌخ ٚ غ١و٘ب، ِٓ أعً هٍُ ١ٍبٍبد إٌّْؤح ٚ 

.  رؾم١ك أ٘لافٙب اٌَّٞوح

 

: أْذاف انعلالاخ انعايح. 11

 وً اكاهح ِٓ اكاهاد إٌّْؤح ٌٙب أ٘لاف ر٦َٝ ٌزؾم١مٙب، ٚ ر٢ٙو أ٘لاف اكاهح ا٦ٌلالبد 

ا٦ٌبِخ ِٓ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ اٌّغبي الإكاهٞ ث٦ّٕٝ أْ اكاهح ا٦ٌلالبد 

ا٦ٌبِخ رٙلف اٌٝ ا٠غبك ٚفٍك اٌزفبُ٘ اٌّزجبكي ث١ٓ إٌّْؤح ٚ عّب١٘و٘ب، ٚ ونٌه البِخ ٦ٍّخ 
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١ٝجخ ٌٙب فٟ أٍٚبٛ ا٦ًٌّ ٚ اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ اٍزّواه الارٖبلاد ف١ّب ث١ُٕٙ، ٤ِ اٌزٖلٞ لأٞ 

ِؾبٌٚخ ١ًٌٍٕ ِٓ ٘نٖ ا٦ٌَّخ أٚ الارٖبلاد، ٚ ثْىً ٥بَ فبٔٗ ٠وا٥ٝ فٟ رؾل٠ل أ٘لاف اكاهح 

: ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ أْ رىْٛ

 ِؾلكح ٚ ٚاٙؾخ ٚ ٕو٠ؾخ ٚ ِفِٙٛخ. 

 ٚال١٦خ ٚ ١ٍّ٥خ ِٓ ؽ١ش لبث١ٍزٙب ٌٍزؾم١ك ٚ اِىب١ٔخ اٌزٕف١ن. 

 ًِورجٞخ ثؤ٘لاف اٌّئٍَخ وى. 

ًِب رٙلف ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ أٞ ِْٕؤح وبٔذ فبٕخ أٚ ٥بِخ اٌٝ رؾم١ك ِغ٥ّٛخ ِٓ  ّٛ٥ ٚ

: الأ٘لاف أّ٘ٙب

          ا٥لاَ اٌغّٙٛه ث١َبٍخ رٍه إٌّْؤح أٚ فلِبرٙب أٚ ِٕزغبرٙب ؽزٝ ٠ىٛٔٛا ٥ٍٝ ث١ٕخ

 .ٚ اٝلا٣ كائُ، ٚ مٌه ٌزٛص١ك ٚ ر١َ١و اٌز٦بْٚ اٌجٕبء

  ٔمً ِزٍٞجبد ٚ أفىبه ٚ هغجبد اٌغّٙٛه اٌٝ اكاهح إٌّْؤح ِٓ أعً كهاٍزٙب ٚ رٍج١زٙب

 .لله الإِىبْ

  ٚ٦ِوفخ ِزٍٞجبد ٚ اؽز١بعبد ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ إٌّْؤح ِٓ إٌٛاؽٟ اٌضمبف١خ ٚ اٌزو٠ٚغ١خ، أ

اٍزؾمبق اٌّىبفآد ٚ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ َِب٥لرُٙ فٟ ؽً ِْبوٍُٙ، ٚ رْغ٦١ُٙ ٥ٍٝ اٌَّبّ٘خ 

 .فٟ إٌْبٝبد اٌفىو٠خ ٚ الاعزّب١٥خ

  اٌّْبهوخ ٤ِ اكاهاد إٌّْؤح الأفوٜ ٥ٍٝ ا٥لاك اٌّٛاك الإ٥لا١ِخ ٚ اٌّٞج٥ٛبد اٌضمبف١خ

 .ٚ إٌْواد اٌّز٦ٍمخ ثؤ٥ّبي ٚ ِٕزغبد إٌّْؤح وبكاهح اٌز٠َٛك أٚ الإٔزبط

  ًرٛص١ك الارٖبي ث١ٓ إٌّْؤح ٚ اٌغٙبد أٚ ا٢ٌّّٕبد الأفوٜ، ٚ اٍزقلاَ ِقزٍف ٍٚبئ

الارٖبي اٌّىزٛثخ أٚ اٌّوئ١خ أٚ ِقزٍف ٍٚبئً الارٖبي الأفوٜ وبٌٙبرف ٚ اٌجو٠ل 

.  الإٌىزوٟٚٔ ٚ ّجىخ الأزو١ٔذ

اٌلافٍٟ ٚ -وّب أٔٗ ٠ّىٓ ونٌه ر١ٕٖف أ٘لاف ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ اٝبه ٥لالزٙب ثبٌغّٙٛه 

 فٟ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٦ٌٕبٕو–اٌقبهعٟ 
1
   :

: الأْذاف انخاصح تانزًٕٓس انذاخهً:  1.11

 ٍٟثٕبء اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ إٌّْؤح ٚ اٌغّٙٛه اٌلاف. 

 ْٔو ا٥ٌٟٛ ث١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ ٚ ر٦و٠فُٙ ثلٚهُ٘ ٚ أ١ّ٘خ ٘نٖ الأكٚاه فٟ إٌّْؤح. 

                                                 
1

 .28، الإٍىٕله٠خ، اٌّىزت ا٦ٌوثٟ اٌؾل٠ش، ثلْٚ ٍٕخ ، ِٓؾبٙواد فٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ٥جل اٌَلاَ أثٛ لؾف،  
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  ٟهف٤ ٚ رؾ١َٓ اٌىفب٠خ الإٔزبع١خ ٦ٌٍب١ٍِٓ ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثغً اٌّْىلاد اٌز

 .رٛاعُٙٙ، ٚ اٌّْبهوخ فٟ رؾ١َٓ ١وٚف ا٦ًٌّ اٌّبك٠خ ٚ إٌف١َخ ٚ الاعزّب١٥خ

 ًّرقف١٘ ٦ِلي كٚهاْ ا٦ٌ. 

  ّٟوػ ٚ ر١ٙٛؼ وبفخ ١ٍبٍبد ٚ فٜٞ ٚ رٛعٙبد إٌّْؤح، ٚ رؾل٠ل كٚه ا٦ٌب١ٍِٓ ف

 .اٌـ...أغبى ٘نٖ ا١ٌَبٍبد ٚ الأ٘لاف

  ٚرمل٠ُ إٌٖؼ ٚ اٌّْٛهح ٌلإكاهح ا١ٍ٦ٌب ثْؤْ اٌمٚب٠ب ٚ اٌّٛالف اٌزٟ رٛاعٗ إٌّْؤح أ

ثْؤْ ١ٍبٍبرٙب ٚ فٞٞٙب اٌؾب١ٌخ ٚ اٌَّزمج١ٍخ، فٚلًا ٥ٓ رمل٠ُ ا٦ٌٍِّٛبد ٚ اٌز١ٕٛبد 

اٌقبٕخ ثبٌغّب١٘و اٌقبهع١خ ٚ اٌزٟ ٌٙب ٥لالخ ثّّبهٍخ إٌّْؤح ٌْٕبٝبرٙب ٚ رؾم١ك 

 . أ٘لافٙب

: الأْذاف انًشتثغح تانزًاٍْش انخاسرٍح تصفح عايح :  2.11

 اٍزمٞبة اٌىفبءاد اٌجْو٠خ اٌّز١ّيح ٚ إٌّبٍجخ ٦ًٌٍّ ثبٌّْٕؤح .

  ُرؾ١َٓ ا٦ٌَّخ أٚ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌلٜ اٌغّب١٘و ٥ٓ إٌّْؤح، ٚ مٌه ِٓ فلاي اٌزمل٠

 .اٌغ١ل ٌٍّْٕؤح ٌٙنٖ اٌغّب١٘و ٚ اٌّغز٤ّ وىً ٤ِ ّوػ ١ٍبٍبد ٚ أ٘لاف إٌّْؤح ٌٙب

 رٛف١و ا٦ٌٍِّٛبد ٌلإكاهح ٥ٓ اٌغّب١٘و أٚ وً الأٝواف اٌّز٦بٍِخ ٤ِ إٌّْؤح. 

 ّوػ كٚه إٌّْؤح فٟ فلِخ اٌج١ئخ ٚ اٌّٛا١ٕٝٓ ثٖفخ ٥بِخ. 

 

:     خصائص انعلالاخ انعايح. 12 

 ٠غ٤ّ اٌىض١و ِٓ اٌّٙز١ّٓ ٚ اٌلاه١ٍٓ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ أٔٙب رز١ّي ثّغ٥ّٛخ ِٓ 

. اٌـ...اٌقٖبئٔ ٍٛاء ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌّفَٙٛ أٚ ا١١ٌٛفخ أٚ ِغبي اٌزٞج١ـك أٚ اٌّْزغٍـْٛ ثٙب 

*         ِؾّل ١ِٕو ؽغبة* ٚ ١ٍ٥ـٗ ٍـٛف ٔزٞوق لأ٘ـُ فٖبئٖٙب ٚ اٌزٟ ٌقٖـٙب وً ِٓ  

فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ " اٌّلافً الأٍب١ٍخ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ"فٟ ِئٌفّٙب * ٍؾو ِؾّل ٚ٘جٟ* ٚ 
1

 : 

   اْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ر٦زجو فٍَفخ ٌلإكاهح، ٚ٘نٖ اٌفٍَفخ رفزوٗ أْ أٞ ِْٕؤح لا رْٕؤ

ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ٕٔ ١ٍ٥ٙب لبٔٛٔٙب فؾَت ٚ أّب ٠ٕجغٟ أ٠ٚب أْ ٦ٍ٠ت كٚهًا 

                                                 
1

، كاه اٌفغو ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠، ثلْٚ ٍٕخ، اٌّلافً الأٍب١ٍخ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخِؾّل ١ِٕو ؽغبة ٚ ٍؾو ِؾّل ٚ٘جٟ، : أ٢ٔو 

ٓ35  .
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اعزّب١ً٥ب، ٚ ٌٙنا ف١ٍ٦ٙب أْ ر٤ٚ ٕبٌؼ اٌغّٙٛه فٟ اٌّمبَ الأٚي  ثبٌَٕجخ ٥ٌٍّٛٙٛبد اٌزٟ 

 .رز٦ٍك ثٍَٛن إٌّْؤح

  ٖاْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ١١ٚفخ اكاه٠خ فٟٙ ْٔبٛ رّبهٍٗ وً اكاهح ٚ ٠غت ٥ٍٝ ٘ن

الأف١وح أْ رَزقلِٗ فٟ وً ِب رمٌٛٗ أٚ رف٦ٍٗ ٚ إٌٛٛي اٌٝ ٥لالبد ٥بِخ ١ٝجخ، ٚ اٌزٟ ر٦زجو 

 .أؽل أُ٘ اٌَّئ١ٌٚبد اٌىجوٜ اٌّٛوٍخ ٌىً ِل٠و فٟ إٌّْآد

  اْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ١ٌَذ ِٓ الأْٔٞخ اٌضب٠ٛٔخ ٚ ل١ٍٍخ الأ١ّ٘خ ثً رْىً ٥ٕٖوًا أٍب١ًٍب

 .فٟ أْٔٞخ إٌّْآد، فٟٙ ٙوٚهح ٠فوٙٙب اٌّغز٤ّ اٌؾل٠ش

  ٓاْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ١١ٚفخ اكاه٠خ ،١ٍّ٥خ ارٖبي كائُ ٚ َِزّو ث١ٓ ٝوف١ٓ أٍب١١ٍ

ّ٘ب إٌّْآد ٚ عّب١٘و٘ب اٌزٟ رز٦بًِ ٦ِٙب ٍٛاء اٌلاف١ٍخ أٚ اٌقبهع١خ ٚ ولاّ٘ب ِئصو ٚ ِزؤصو 

فٟ ٔفٌ اٌٛلذ، ٚ ِٓ رُ فبْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ رزَُ ثبٌل٠ٕب١ِى١خ ٚ اٌؾ٠ٛ١خ ٚ الاٍزّواه٠خ ٚ لٛح 

 .اٌفب١ٍ٥خ ث١ٓ اٌٞوف١ٓ

  ٠غت ٥ٍٝ اكاهح ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ أْ رزج٤ ِٓ ا١ٌَبٍبد ِب ٦٠ىٌ فٍَفخ فلِخ اٌٖبٌؼ

 .ا٦ٌبَ لا ٥ٍٝ أٍبً اٌىٍّبد اٌغٛفبء ٚ أّب ٥ٍٝ أٍبً الأف٦بي

  ٟاٌمٖل٠خ، فب٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ْٔبٛ ِقٜٞ ٚ ِوٍَٛ لإؽلاس رؤص١و ِوغٛة ف١ٗ، ٚ ف

 .ٚلذ ِؾلك ٚ ثؤٍٍٛة ١٦ِٓ ِٚقزبه

  ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٟ٘ ّ٘يح إًٌٛ ث١ٓ فٍَفخ اٌّْو٣ٚ ٚ اٌغّٙٛه، ٚ ٘نا الارٖبي

فٟ ؽ١ٓ ٠ورىت وض١و ِٓ اٌّلهاء فٞؤ وج١و . ٙوٚهٞ ٌغ٦ً اٌغّٙٛه ٠زفُٙ أْٔٞخ إٌّْؤح

٥ٕلِب ٠زٖٛهْٚ أْ اٌغّٙٛه لا ٠ٙزُ ثّب رف٦ٍٗ إٌّْؤح، ٚ وض١وْٚ ُِٕٙ ٦٠زجوْٚ ا٥لاَ 

 .اٌغّٙٛه أّب ٘ٛ َِبه ٌلافزقبه ٚ اٌي٘ٛ ثبٌٕفٌ ٚ اٌز٦بٌٟ

  رَزٙلف ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ رؾم١ك اٌوٙب ا٦ٌبَ ٚ أزيا٣ ِٛافمخ اٌغّب١٘و أٞ أٔٙب رل٠و

 . ثّٙبهح الأٍٍٛة اٌزؤص١وٞ اٌٖب٥ل ٚ اٌٙبثٜ ِٓ أعً اؽلاس اٌزٛافك ٚ اٌزى١ف ٚ اٌز٦بْٚ

  ٓرورىي ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ ؽم١مخ ١ٍّ٥خ ٟ٘ أْ الإَٔبْ اعزّب٥ٟ ثٞج٦١زٗ، ٚ لا ٠ّى

 .  أْ ١٦٠ِ فٟ ٥يٌخ ٥ٓ اٌّغز٤ّ اٌنٞ ٠ٛعل ف١ٗ ٚ ٌنٌه ٦٠زجو ِؾٛه ا٘زّبَ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

  رورىي ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ اٌزق١ٜٞ اٌمبئُ ٥ٍٝ اٌّلاؽ٢خ ا١ٍّ٦ٌخ ٚٝوق اٌجؾش

ا٦ٌٍّٟ اٌزٟ رَب٥ل ٥ٍٝ رٌٍّ اؽز١بعبد اٌغّب١٘و ٚ كهاٍخ أهائٙب ٚ ارغب٘برٙب ٚ رؾٌَ 
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ٌٙنا فٟٙ لا ر٦زّل . ِْىلارٙب، ٚ ٔمً ٘نٖ اٌلهاٍبد ثؤِبٔخ ٚ ٕلق اٌٝ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ا١ٍ٦ٌب

 . ٥ٍٝ الاهرغبي أٚ اٌٖلفخ

  ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ١ٍّ٥بد رٞج١م١خ ٦ٌٍٍَٛ الاعزّب١٥خ ٚ اٌٍَٛو١خ لأٔٙب رز٦بًِ ٤ِ وبئٕبد

أَب١ٔخ ؽ١خ ماد ٝجبئ٤ ِقزٍفخ ٚ رى٠ٕٛبد ٔف١َخ ِزغ١وح، ٚ ٌنٌه رؾزبط ٘نٖ ا١١ٌٛفخ اٌٝ 

 .ِزق١ٖٖٓ ٌّّبهٍخ أْٔٞزٙب اٌّقزٍفخ

  رزٖف ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ثب١ٌٌّْٛخ، فْٕبٝٙب لا ٠مزٖو ٥ٍٝ ١ِلاْ كْٚ أفو ثً ٠ّزل

اٌـ، ٚ وبفخ إٌّْآد ثؤّىبٌٙب        ...١ًٌّْ وبفخ ا١ٌّبك٠ٓ ا١ٌَب١ٍخ ٚ الالزٖبك٠خ ٚ الاعزّب١٥خ

 .ٚ أٔٛا٥ٙب ٚ أؽغبِٙب، وّب رقلَ إٔؾبة اٌؾوف ٚ اٌّٙٓ اٌّقزٍفخ

  ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ١ٌَذ ٥ًٛٔب ِٓ اٌَؾو ٠ْفٟ ا٦ًٌٍ ٚ ٠ٍٖؼ ا١٦ٌٛة ٚ ١ٌَذ ١١ٚفخ

ٌٍلفب٣ ٥ٓ أفٞبء إٌّْؤح، ٚ أّب ا٦ٌَّخ اٌؾَٕخ اٌزٟ رج١ٕٙب لا ٠ّىٓ ثٕبإ٘ب الا ٤ِ ِوٚه اٌيِٓ 

 .ٚ ٥ٓ ٝو٠ك الأكاء ا١ٌٞت أٚلًا ٚ الإ٥لاَ اٌغ١ل ٥ٕٗ ث٦ل مٌه صب١ًٔب

  ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ عٛ٘و٘ب الارٖبي ثبٌّفَٙٛ ا٦ٌٍّٟ، فٟٙ رَزقلَ ٍٚبئً الارٖبي

اٌّقزٍفخ ٌىٟ رْٕو ا٦ٌٍِّٛبد ٚ الأفىبه ٚ ّوؽٙب ٚ رف١َو٘ب ٌٍغّب١٘و، وّب رز٦وف ٥ٍٝ 

ارغب٘بد اٌغّب١٘و ٥ٓ ٝو٠ك اٌجؾٛس اٌزٟ رغو٠ٙب ٌغ٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد، ٚ مٌه ثغوٗ اٌزٛف١ك 

 .ث١ٓ إٌّْؤح ٚ ٍِٖؾخ اٌغّب١٘و اٌزٟ رز٦بًِ ٦ِٙب

                رورىي ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٥ٍٝ ِجبكة أفلال١خ ٌزل١٥ُ ٚ ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ إٌّْؤح

ٚ عّب١٘و٘ب، ٚ ٌٙنا فٟٙ رجز٦ل ٥ٓ وبفخ أٍب١ٌت ٚ أّىبي اٌغِ ٚ اٌقلا٣ ٚ اٌز١ًٍٚ ٚ اٌل٥ب٠خ 

 .  اٌّي٠فخ، ٚ رمَٛ ثزمل٠ُ اٌؾمبئك ٚ اٌٛلبئ٤ ٌٍغّب١٘و ٌىَت صمزٙب ٚ رؤ١٠ل٘ب

  ،ًٝب ٥ْٛائ١ًب ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ْٔبٛ ٥ٍّٟ لبئُ ٥ٍٝ اٌزق١ٜٞ ٚ ٘نا ٦٠ٕٟ أٔٙب ١ٌَذ ْٔب

ًٝب ٚلز١ًب ٠جلأ ؽ١ٓ رم٤ إٌّْؤح فٟ أىِخ ٚ ٠ٕزٟٙ ثبٔزٙبء الأىِخ، مٌه لأْ  وّب أٔٙب ١ٌَذ ْٔب

أْٔٞزٙب ٠ٍٛٝخ اٌّلٜ ٚ ٔزبئغٙب ث١٦لح الأصو ٚ لا ٠ّىٓ أْ ٕٔز٢و ٔز١غخ ٍو٦٠خ ِٓ ثؤبِظ 

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ، ٚ أّب إٌز١غخ رؾلس رله٠غ١ًب ٚ ٥ٍٝ ِلٜ ٠ًٛٝ فٟٙ رز٦بًِ ٤ِ الإَٔبْ       

ٚ أهائٗ ٚ ِٛالفٗ ٚ ارغب٘برٗ ٚ ١ٌٌ ِٓ اًٌَٙ رغ١١و٘ب ث١ٓ ٠َٛ ٚ ١ٌٍخ، ٚ ٘نا ٍجت عٛ٘وٞ 

 .ٌٚوٚهح اٌزق١ٜٞ فٟ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

  ِٓ ٓا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ْٔبٛ ِٛلٛد ث٦ّٕٝ أْ افز١به اٌٛلذ إٌّبٍت ٌزٕف١ن ثؤبِظ ١٦ِ

ثواِظ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ أِو ٙوٚهٞ ٚ ؽ١ٛٞ ٌٕغبػ ٘نا اٌجؤبِظ،  ٚ ١ٍ٥ٗ فبْ الافز١به 
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إٌّبٍت ٦٠زّل ٥ٍٝ ؽَٓ الإكهان ٚ وضوح اٌّواْ ٚ اٌّّبهٍخ اٌَّزّوح، ٚ وٍٙب ٕفبد ٍِٞٛثخ 

 . فٟ ؽ١ي ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

 

:  إَٔاع انعلالاخ انعايح. 13

ر٦زجو ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ أؽل ا٦ٌٍَٛ اٌؾل٠ضخ ٚ اٌزٟ ١ٙود ٔز١غخ اٌؾبعخ اٌٝ ٥ٍُ ٠ٛٙؼ  

و١ف١خ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ صمخ ٚ رؤ١٠ل الأفواك فٟ ِقزٍف اٌّغلاد ٚ ٤ِ ِغًّ اٌز٦بِلاد، ٚ ٢ٔوًا 

ٌزٞٛه ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ ؽ١ش اٌّفب١ُ٘ ٚ اٌّّبهٍبد ٚ الأٍب١ٌت، إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ 

اٌز٦وف ٥ٍٝ أٔٛا٥ٙب ؽ١ش ٠مَّٙب اٌّقزْٖٛ اٌٝ ٥لح أٔٛا٣ ٚفمًب ٦ٌٍّب١٠و اٌزب١ٌخ 
1

  : 

 

: يٍ صٍج الاتصال :  1.13

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌج١َٞخ : 1.1.12           

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌّووجخ :  2.1.12           

: انعلالاخ انعايح انثسٍغح : 1.1.13

ٚ فٟ ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٠زُ الارٖبي ثٖٛهح ِجبّوح ٚ كْٚ ٚاٍٞخ، ؽ١ش  

٠زَُ ف١ٙب الارٖبي ثبٌٌَٙٛخ ٤ِ اِىب١ٔخ رجبكي اٌؾٛاه ث١ٓ اٌٞوف١ٓ ِٓ فلاي ٥ٕٖو اٌّٛاعٙخ، 

ٚ وّضبي ٥ٓ مٌه ٔغل ٥لالخ اٌٞج١ت . ثبلإٙبفخ اٌٝ ٕغو ٚ ِؾلٚك٠خ اٌغّب١٘و اٌّزٍٖخ ثٙب

ثبٌّو٠٘، ؽ١ش ٠ٌٍّ اٌٞج١ت ِلٜ صمخ ٚ رؤ١٠ل ِوٙبٖ ِٓ فلاي ِواع٦زُٙ اٌَّزّوح ١٦ٌبكرٗ 

اٌقبٕخ، ٚ ونٌه الأِو ٔفَٗ ثبٌَٕجخ ٌٍّوٙٝ فبْ الإلجبي ٥ٍٝ ٝج١ت ١٦ِٓ ٠زون فٟ ٔفٌ ٘نا 

. الأف١و الأٞجب٣ اٌغ١ل ٥ٓ ِلٜ صمخ ٚ رؤ١٠ل ٘نٖ اٌغّب١٘و ٌٗ

 :انعلالاخ انعايح انًشكثح :  2.1.13

ٚ ٥ٍٝ فلاف ا٣ٌٕٛ الأٚي اٌنٞ ٦٠زّل ٥ٍٝ ٥ٕٖو اٌّجبّوح، ٔغل ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ  

ًٍب ٥ٍٝ ٍٚبئٜ أٚ ٍٚبئً الارٖبي ثبٌغّب١٘و فبٕخ ف١ّب ٠ز٦ٍك  اٌّووجخ ٚ اٌزٟ رووي أٍب

ؽ١ش ٔغل ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ . ثٚوٚهح اٍزقلاَ ٍٚبئً الارٖبي اٌغّب١٘و٠خ أٚ أعٙيح الإ٥لاَ

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ وض١وًا فٟ إٌّْآد اٌىجوٜ ٚ اٌزٟ ٌٙب عّب١٘و ٦ٖ٠ت رؾل٠ل٘ب ٚ الارٖبي ثٙب 

ّق١ًٖب، ٚ ِٓ ث١ٓ ٘نٖ إٌّْآد ٔغل اٌٛىاهاد ٚ اٌّٖبٌؼ ٚ إٌّْآد اٌىجوٜ ٥ٍٝ افزلاف 

                                                 
1

. 65، 2007ٓ، كاه اٌفغو ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠، ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ اٌّئٍَبد اٌؾل٠ضخِؾّل ١ِٕو ؽغبة ،  
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أؽغبِٙب ٚ أٔٛا٣ أْٔٞزٙب، ٚ ٢ٔوًا ٌلأ٥لاك اٌىج١وح ٌٍغّب١٘و اٌّزٍٖخ ثٙنٖ إٌّْآد رَزقلَ      

ٚ ر٦زّل ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ٥ٍٝ ٍٚبئً الارٖبي اٌغّب١٘و٠خ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب ٚ رؤو١ل ِىبٔزٙب فٟ 

  . اٌّغز٤ّ، ٚ ٟ٘ اٌّّٙخ اٌزٟ إٔجؾذ ِٛوٍخ لأعٙيح ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ؽب١ًٌب

 

: يٍ صٍج انُشاط انًًاسط :  2.13

. ٥لالبد اعزّب١٥خ : 1.2.12          

. ٥لالبد أَب١ٔخ : 2.2.12          

. ٥لالبد ٕٕب١٥خ : 3.2.12          

: انعلالاخ الارتًاعٍح : 1.2.13

رْٕؤ ٘نٖ ا٦ٌلالبد كافً اٌّغز٤ّ اٌٛاؽل ِٓ فلاي ِغ٥ّٛخ اٌوٚاثٜ ٚ ا٢صبه اٌّزجبكٌخ  

ث١ٓ الأفواك، ؽ١ش رّضً ٥ٛاًِ ِضً اٌّْب٥و ٚ الأؽب١ٌٍ ٚ الاؽزىبن ٚ اٌز٦بًِ ٚ غ١و٘ب اٌّبكح 

الأ١ٌٚخ ٌقٍك ِب ٦٠وف ثب٦ٌلالبد الاعزّب١٥خ، ٚ ١ٍ٥ٗ ثب٥زجبه اٌفئخ الاعزّب١٥خ إغو ٚؽلح فٟ 

اٌّغز٤ّ رىْٛ ٘نٖ ا٦ٌلالبد أؽل هوبئي رٞٛه٘ب ٚ ثمبء٘ب لأٝٛي ٚلذ ِّىٓ فبٕخ ف١ّب ٦٠وف 

. ثؤٍٍٛة ٥ًّ اٌغّب٥خ

: انعلالاخ الإَساٍَح : 2.2.13

 ٦ًٌ اٌٖفخ اٌزٟ ٠ؤفن٘ب ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ ا٦ٌلالبد ٠ٚفٟ ١ٍ٥ٙب ٝبث٤ الإَٔب١ٔخ ِٓ ؽ١ش 

اٌزؤو١ل ٥ٍٝ ٙوٚهح اٌز٦بًِ ٚفك اٌوٚاثٜ الإَٔب١ٔخ، ثب٥زجبه أْ الإَٔبْ ِٕن ٚلاكرٗ ٚ ٘ٛ 

ثبٌفٞوح ٠جؾش ٥ٓ الارٖبي ٚ البِخ ا٦ٌلالبد ٤ِ ثٕٟ عَٕٗ، ٚ ٘نا ِب ٔواٖ فبٕخ فٟ 

. اٌّغز٦ّبد الإَٔب١ٔخ ِٓ أٍوح أٚ لج١ٍخ أٚ كٌٚخ أٚ فٟ ١٘ئخ أٚ ّووخ أٚ ِئٍَخ

: انعلالاخ انصُاعٍح : 3.2.13

ر٦زجو ا٦ٌلالبد اٌٖٕب١٥خ أؽل أُ٘ ٥ٕبٕو ٔغبػ أٞ ِْٕؤح وبٔذ، فٟٙ رّضً ِب ٦٠وف  

ث٦لالبد ا٦ًٌّ ٚ ف١ٙب ٠زُ الارٖبي ٚ البِخ ا٦ٌلالبد ِٓ فلاي اٌمبٍُ اٌّْزون اٌنٞ ٠غ٦ُّٙ    

ؽ١ش رىّٓ فٟ ِغًّ ا٦ٌلالبد اٌزٟ رزُ ث١ٓ ا٦ٌّبي  . ٚ اٌّزّضً فٟ إٌْبٛ اٌّّبهً فٟ إٌّْؤح

ٚ ا١ٌّٛف١ٓ ٚ ث٦ُٚٙ اٌج٦٘ ٚ ث١ُٕٙ ٚ ث١ٓ هإٍبئُٙ أٚ ِلهائُٙ، ٚ ونٌه ٥لالبرُٙ ثبٌّْٕؤح 

اٌزٟ رَزقلُِٙ، وّب رًّْ ا٦ٌلالبد ث١ٓ الإكاهح ٚ ٔمبثبد ا٦ٌّبي ٚ ث١ٓ إٔؾبة ٚ ٢ِّٕبد 

ٚ ٠وع٤ اٌىض١و ِٓ اٌّٙز١ّٓ ثٙنٖ ا٦ٌلالبد كافً إٌّْؤح اٌٝ أْ ٍجت . ا٦ٌّبي ٚ اٌؾىِٛخ
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١ٙٛه٘ب هاع٤ اٌٝ ٚعٛك ٥ٛاًِ ِّٙخ ٚ اٌّزّضٍخ فٟ اٌيِبٌخ ٚ اٌٖلالخ ٚ الألل١ِخ ٚ غ١و٘ب،  

.   ٚ ِلٜ ف٦ب١ٌزٙب ٚ كٚه٘ب فٟ رْى١ً ٘نٖ ا٦ٌلالبد الاعزّب١٥خ

 

:  يٍ صٍج يزالاخ انتغثٍك :  3.13

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ اٌْووبد اٌٖٕب١٥خ :  1.3.12          

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ:   2.3.12          

 .ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ ِئٍَبد إٌّبف٤ ا٦ٌبِخ :  3.3.12          

. ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ اٌّئٍَبد الاعزّب١٥خ :  4.3.12          

.     ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ اٌْووبد الإ٥لا١ِخ :  5.3.12          

: انعلالاخ انعايح فً انششكاخ انصُاعٍح :  1.3.13 

٦ًٌ ٘لف ٘نٖ اٌْووبد ٠غ٦ٍٙب ِوغّخ ٚ ٍِيِخ ٥ٍٝ ا٠غبك عٙبى أٚ اكاهح ر٦ًّ  

ًٖب ٥ٍٝ وَت صمخ ٚ رؤ١٠ل وً اٌّز٦ب١ٍِٓ ٤ِ ٘نٖ اٌْووبد ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لافٙب  ف١ٖ

اٌَّٞوح ِٓ رؾم١ك ٌٍوثؼ ٚ هف٤ ٌَّزٜٛ اٌّج٦١بد ٚ ا٠غبك أٍٛاق عل٠لح ٚ اٌّزّضً فٟ عٙبى 

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ، ؽ١ش إٔجؼ ٘نا الأف١و ٠ْىً اٌغَو إًٌّٛ اٌٝ إٌغبػ ٚ الاىك٘به ٚ اٌزملَ 

.     ٌّقزٍف اٌْووبد اٌٖٕب١٥خ

:  انعلالاخ انعايح فً انًؤسساخ انًانٍح:   2.3.13

ٚ رقزٍف اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌْووبد اٌٖٕب١٥خ فٟ وٛٔٙب رملَ فلِخ ٚ لا رج٤١ ٦ٍٍخ،  

ٚ رزّضً ٘نٖ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ فبٕخ فٟ اٌجٕٛن ثىً أٔٛا٥ٙب ؽ١ش ٠ؤفن ِزغ١و اٌضمخ كهعخ 

وج١وح ِٓ الأ١ّ٘خ فٟ ِضً ٘نٖ اٌّئٍَبد ، ٚثبٌوغُ ِٓ أٔٙب رملَ ٣ٛٔ ٚاؽل ِٓ اٌقلِبد الا 

أٔٙب رقزٍف فٟ و١ف١خ اٌز٦بًِ ٤ِ ٘نٖ اٌغّب١٘و، ٚ ١ٍ٥ٗ ٠ٖجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ ٚعٛك عٙبى 

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٠مَٛ ثٙنٖ اٌّٙبَ ٌزؾم١ك ٘لف ٘نٖ اٌّئٍَبد ِٓ عٙخ، ٚ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

.  الاعزّب١٥خ ٚ اٌٖبٌؼ ا٦ٌبَ ِٓ عٙخ أفوٜ

: انعلالاخ انعايح فً يؤسساخ انًُافع انعايح :  3.3.13

:  ٠ٛعل ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ ا٦ٌلالبد فٟ اٌّئٍَبد ا٦ٌبِخ ٚ اٌقبٕخ ٚ اٌزٟ رملَ فلِبد ِضً

ٚ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ثبٌَٕجخ ٌٙنٖ إٌّبف٤ . اٌغبى، اٌىٙوثبء، ا١ٌّبٖ، اٌز١ٍفْٛ ٚ الاّزواوبد اٌّقزٍفخ
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ا٦ٌبِخ لاثل أْ رمَٛ ٥ٍٝ أٌٍ ١ٍٍّخ ٚ ِج١ٕخ ٥ٍٝ اٌضمخ ٚ الاؽزواَ اٌّزجبكي، ثبلإٙبفخ اٌٝ 

. اٌؾوٓ ٥ٍٝ ٚك٠خ ٘نٖ ا٦ٌلالبد ٚ ك٠ِّٛزٙب ٚ رٛص١مٙب ٚ رّز١ٕٙب فٟ اٌَّزمجً

: انعلالاخ انعايح فً انًؤسساخ الارتًاعٍح :  4.3.13

ٚ ٠مٖل ثبٌّئٍَبد الاعزّب١٥خ رٍه اٌّئٍَبد اٌزٟ لا رَزٙلف اٌوثؼ ف١ّب رمَٛ ثٗ ِٓ  

اٌغ١٦ّبد اٌل١ٕ٠خ، : أعً اٌّغز٤ّ اٌّؾٍٟ ِٓ فلِبد، ٚ ِٓ ث١ٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٔنوو

ع١٦ّبد اٌىْبفخ، ِواوي ه٥ب٠خ اٌْجبة أٚ إٌٛاكٞ اٌو٠ب١ٙخ ٚ غ١و٘ب ِٓ اٌّغبلاد 

ٚ لاّه أْ ؽبعخ ٘نٖ اٌّئٍَبد اٌٝ رؤ١٠ل اٌّغز٤ّ اٌّؾٍٟ ٚ َِبٔلرٗ اٌّبك٠خ       . الاعزّب١٥خ

ٚ لل رىْٛ ٘نٖ . ٚ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ر٦زجو ٙوٚه٠خ ٚ ؽ٠ٛ١خ ٌٕغبؽٙب ٚ اٍزّواه٘ب فٟ رؤك٠خ ِٙبِٙب

اٌّئٍَبد فٟ ؽبعخ اٌٝ عٙبى أٚ اكاهح رمَٛ ثلهاٍخ ِقزٍف أّىبي اٌغّب١٘و ا١٥ٌٕٛخ كافً 

اٌّغز٤ّ اٌّؾٍٟ ثّب ٠َّؼ ٌٙب ثز٠ٛٞو ْٔبٝٙب ٚ الٕب٣ ٘نٖ اٌغّب١٘و ث١َبٍبرٙب ٚ أ٘لافٙب 

. ا٥ٌّٛٙٛخ، ٚ ٘نا ِب ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثٗ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ

: انعلالاخ انعايح فً انششكاخ الإعلايٍح :  5.3.13 

 اما وبٔذ اٌٍٛبئً الإ٥لا١ِخ ر٦زجو ِٓ اٌٍٛبئً اٌّّٙخ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ اٌؾل٠ضخ، فبٔٗ 

ًٚب ِغبلًا ِٓ اٌّغبلاد اٌزٟ رٞجك ف١ٙب  ًٚب أْ ٘نٖ اٌٍٛبئً ر٦زجو أ٠ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٦ِوٚفًب أ٠

ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ فٟ اٌّغز٤ّ اٌؾل٠ش، مٌه أْ ٌٙنٖ اٌٍٛبئً عّب١٘و٘ب ا١٥ٌٕٛخ اٌّز٦لكح اٌزٟ 

رورجٜ ِٖبٌؾٙب ثٙب، وّب ثّٙٙب أْ رؾبف٠ ٥ٍٝ صمزٙب ٚ َِبٔلرٙب اٌّبك٠خ ٚ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ؽزٝ ٠زٛفو 

.   ٌٙب إٌّبؿ اٌّلائُ ٌزؤك٠خ هٍبٌزٙب فٟ اٌّغز٤ّ اٌؾل٠ش

ٚ رٕمَُ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ِٓ ؽ١ش ٣ٛٔ اٌغّب١٘و اٌٝ ٥لح :يٍ صٍج َٕع انزًٕٓس :  4.13

ا٦ٌلالبد ٤ِ الأفواك، ا٦ٌلالبد ٤ِ ا٦ٌّلاء، ا٦ٌلالبد ٤ِ اٌَّب١ّ٘ٓ، : أٔٛا٣ ٚ ٔنوو ِٓ ث١ٕٙب

ا٦ٌلالبد ٤ِ اٌّٛهك٠ٓ، ا٦ٌلالبد ٤ِ ا١ٌٌّّٛٓ ٚ غ١و٘ب ِٓ اٌغّب١٘و اٌّورجٞخ ثٙنٖ اٌّئٍَخ 

. أٚ اٌْووخ أٚ ا٢ٌّّٕخ

 

: أَشغح انعلالاخ انعايح. 14

ْ ٥ٍٝ اكاهح ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ اٌم١بَ اٌٍم١بَ ثب١ٌٛبئف اٌَبثمخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ف 

ثبلأْٔٞخ ٚالأ٥ّبي ٚاٌزٟ رزووي فٟ ٢٦ِّٙب فٟ اٌغٛأت الإ٥لا١ِخ ٚالارٖب١ٌخ ثب٥زجبه٘ب 

 :إٌْبٛ اٌوئ١َٟ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ ٚاٌّزّضٍخ ف١ّب ٠ٍٟ
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  اٌم١بَ ثلٚه اٌّووي الإ٥لاِٟ اٌوئ١َٟ ٌٍّئٍَخ ٚلٕبح الارٖبي اٌو١ٍّخ ث١ٓ اٌّئٍَخ

 .ٚعّب١٘و٘ب

  ري٠ٚل اٌغّٙٛه ِٓ فلاي ٍٚبئً الإ٥لاَ إٌّبٍجخ ثبٌؾمبئك ٚا٢هاء ثّب ٠غ٦ٍٗ ٥ٍٝ كها٠خ

. ّزٝ اٌّغبلاد ا١ٌٗ ِٓ رٞٛه فٟ رٍٕٛذ آفو ِب  ٦ِٚٚوفخ ث١َبٍبد اٌّئٍَخ

 ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٓ ِلٜ اٌزغ١و فٟ ارغب٘بد اٌغّٙٛه ٔؾٛ ١ٍبٍبد ٚأ٥ّبي اٌّئٍَخ. 

 رق١ٜٞ ٚاكاهح اٌجواِظ الإ٥لا١ِخ اٌقبٕخ ثبٌّئٍَخ .

 

 

1.14 :  

  

 ر١٢ُٕ اٌي٠بهاد. 

 ٜر١٢ُٕ الارٖبي ثب١ٌٙئبد ٚ اٌّئٍَبد ٚ الأعٙيح الأفو. 

 اٌوك ٥ٍٝ الاٍزفَبهاد. 

 اٌّْبهوخ فٟ الاؽزفبلاد. 

 الإّواف ٥ٍٝ الأ٠بَ اٌلها١ٍخ ٚ الأثٛاة اٌّفزٛؽخ. 

. أَشغح إعلايٍح داخهٍح ٔ خاسرٍح :  2.14

 ٗالاّزوان فٟ ا٦ٌّبه. 

 إلاه ِغلاد ٚ ِٞج٥ٛبد ٚ وز١جبد ٚ ْٔواد كاف١ٍخ. 

 ٟإلاه ِغلاد ٚ ِٞج٥ٛبد ٚ ْٔواد ٚ وز١جبد ٌٍزٛى٤٠ اٌقبهع. 

 ا٥لاك إٌلٚاد ٚ اٌّئرّواد. 

 ِٗؾ١ٍخ ٚ ك١ٌٚخ: البِخ ا٦ٌّبه. 

 ر١٢ُٕ اٌّؾبٙواد. 

 اٌم١بَ ثبٌؾّلاد الإ٥لا١ِخ. 

  َاٌّوئ١خ ٚ ا٥ٌَّّٛخ ٚ اٌّموٚءح: اٌوك ٥ٍٝ ِب ٠ْٕو فٟ ٍٚبئً الإ٥لا. 

: أَشغح ارتًاعٍح :  3.14

 اٌم١بَ ثّقزٍف اٌز٢ب٘واد اٌو٠ب١ٙخ ٚ اٌضمبف١خ  . 
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 اٌم١بَ ثبٌؾّلاد اٌزٚب١ِٕخ. 

 ر١٢ُٕ اٌوؽلاد. 

 رمل٠ُ الإ٥بٔبد اٌّب١ٌخ. 

 اٌزىو٠ّبد ٚ اٌٙلا٠ب اٌوِي٠خ فٟ إٌّبٍجبد . 

 

 فجبلإٙبفخ اٌٝ ِب ٍجك مووٖ ِٓ ِقزٍف الأْٔٞخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب أعٙيح ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ 

فٟ إٌّْآد ا٦ٌبِخ ٚ اٌقبٕخ، رٛعل ٕ٘بن ونٌه أْٔٞخ أفوٜ ٚ اٌزٟ لا رمً أ١ّ٘خ ٥ٓ ثم١خ 

الأْٔٞخ فبٕخ رٍه اٌّز٦ٍمخ ثؤْٔٞخ اٌزى٠ٛٓ ٚ اٌزله٠ت ١ٌٍّٛف١ٓ ٚ ِب رمَٛ ثٗ ِٓ عٙل ٚاٙؼ 

.   فٟ َِب٥لح ٘ئلاء ٥ٍٝ الألِبط ثَو٥خ  فٟ ا٦ًٌّ فبٕخ اٌغلك ُِٕٙ

 

: انصٕسج انزٍُْح ٔ انعلالاخ انعايح. 15

٥ٕلِب إٔجؼ ٌّٕٙخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ رؤص١و " اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ" ٌمل ثلأ اٍزقلاَ ٍِٖٞؼ 

ه٠ى١خ ٤ِ ثلا٠خ إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ ا٦ٌْو٠ٓ، وّب وبْ ٢ٌٙٛه 83وج١و ٥ٍٝ اٌؾ١بح الأَ

 أصو وج١و فٟ ٥1960بَ * ٌٟ ثو٠ٌ رٛي*ٌٍىبرت الأِو٠ىٟ " ر٠ٛٞو ٕٛهح إٌّْؤح"وزبة 

اٌٝ أْ إٔجؼ ِزلاٚلًا فٟ ع٤١ّ . أزْبه ِفَٙٛ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ث١ٓ هعبي اٌّبي ٚ الأ٥ّبي

اٌّغبلاد اٌزغبه٠خ ٚ ا١ٌَب١ٍخ ٚ الإ٥لا١ِخ ٚ ا١ٌّٕٙخ ٚ غ١و٘ب، ٘نا ٚ ٔغل أْ ٍِٖٞؼ اٌٖٛهح 

اٌن١ٕ٘خ أفن ؽ١ي وج١و ِٓ ا٘زّبِبد هعبي ا١ٌَبٍخ فٟ ا٦ٌلالبد اٌل١ٌٚخ فبٕخ ِب  رٞوق ا١ٌٗ 

" اٌٍَٛن اٌلٌٟٚ"ٚ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِئٌفٗ * ٘وثذ و١ٍّبْ*

ٚ ٢ٔوًا ٌّب ٠زٖف ثٗ ٘نا اٌٍّٖٞؼ ِٓ اٍزقلاَ ٚا٤ٍ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد              

ٚ الا٘زّبِبد ١ٙود ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌز٦و٠فبد رزٕبٚي ٘نا اٌّفَٙٛ أٞلالًب ِٓ ِغبي ا٘زّبِبرٙب 

اٌـ، ٚ ١ٍ٥ٗ ٚ أٞلالًب ِٓ ِب رٞولذ ا١ٌٗ ...ٍٛاء فٟ اٌّغبي ا١ٌَبٍٟ أٚ ا٦ٌلاعٟ أٚ اٌزغبهٞ

ِقزٍف ٘نٖ اٌز٦به٠ف ِٓ ٥وٗ ٦ٌٍٕبٕو الأٍب١ٍخ اٌّىٛٔخ ٌّفَٙٛ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ، ٔزٛلف 

 إٌبرظ إٌٙبئٟ ٌلأٞجب٥بد »: ٥ٕل ٘نا اٌز٦و٠ف اٌْبًِ ٚ اٌّزّضً فٟ أْ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٟ٘ 

اٌنار١خ اٌزٟ رزىْٛ ٥ٕل الأفواك أٚ اٌغّب٥بد اىاء ّقٔ ١٦ِٓ أٚ ٢ٔبَ ِب أٚ ٦ّت أٚ عٌٕ 

ث١٦ٕٗ أٚ ١٘ئخ أٚ ِئٍَخ أٚ ٢ِّٕخ ِؾ١ٍخ أٚ ك١ٌٚخ أٚ ِٕٙخ ١٦ِٕخ أٚ أٞ ّٟء ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ 

رؤص١و ٥ٍٝ ؽ١بح الإَٔبْ، ٚ رزىْٛ ٘نٖ الأٞجب٥بد ِٓ فلاي اٌزغبهة اٌّجبّوح ٚ غ١و اٌّجبّوح 
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ٚثغ٘ ا٢ٌٕو ٥ٓ ٕؾخ أٚ . ٚ رورجٜ ٘نٖ اٌزغبهة ث٦ٛاٝف الأفواك ٚ ارغب٘برُٙ ٚ ٥مبئلُ٘

٥لَ ٕؾخ ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ رزّٕٚٙب فلإخ ٘نٖ اٌزغبهة فٟٙ رّضً ٌُٙ ثبٌَٕجخ لإٔؾبثٙب 

 «ٚال٦ًب ٕبكلًب ٢ٕ٠وْٚ ِٓ فلاٌٗ اٌٝ ِب ؽٌُٛٙ ٚ ٠فّٙٛٔٗ أٚ ٠ملهٚٔٗ ٥ٍٝ أٍبٍٙب 
1
، فٟ ؽ١ٓ  

  .أٔٛا٣ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ف١ّب ٠ٍٟ * عفى١ٕي*٦٠لك 

.  ٚ ٟ٘ اٌٖٛهح اٌزٟ روٜ إٌّْؤح ٔفَٙب ِٓ فلاٌٙب:انصٕسج انًشآج: 1.15

.   ٚ ٟ٘ اٌزٟ ٠وٜ ثٙب ا٢فوْٚ إٌّْؤح:انصٕسج انضانٍح: 2.15

.  ٚ ٟ٘ اٌزٟ رٛك إٌّْؤح أْ رىٛٔٙب ٌٕفَٙب فٟ أم٘بْ اٌغّب١٘و:انصٕسج انًشغٕتح: 3.15

 ٚ ٟ٘ أِضً ٕٛهح ٠ّىٓ أْ رزؾمك اما أفنٔب فٟ الا٥زجبه ِٕبفَخ :انصٕسج انًخهى: 4.15

إٌّْآد الأفوٜ ٚ عٙٛك٘ب فٟ اٌزؤص١و ٥ٍٝ اٌغّب١٘و، ٚ ٌنٌه ٠ّىٓ أْ رَّٝ ثبٌٖٛهح 

. اٌّزٛل٦خ

 ٚ ف١ٙب ٠زُ اٌز٦وٗ ٦ٌلك ِٓ اٌّّض١ٍٓ ٌٍّْٕؤح ٚ ثبٌزبٌٟ ر٦لك :انصٕسج انًتعذدج: 5.15

الأٞجب٥بد، ٚ ١ٍ٥ٗ اِب أْ ٠زٞٛه ٘نا اٌز٦لك اٌٝ ِب ٘ٛ ا٠غبثٟ ٚ ٠قلَ ِٖبٌؼ إٌّْؤح ِٓ 

فلاي ا٥ٞبء اٌٖٛهح ا١ٌٞجخ ٌٙب ِٓ عٙخ، ٚ ِٓ عٙخ أفوٜ لل ٠ؾلس ٥ىٌ ِب ر٦َٝ ا١ٌٗ 

إٌّْؤح ِٓ افزلاف ٌلأٞجب٥بد ٚ ١ٍٞوح اٌّٖبٌؼ اٌْق١ٖخ ِّب ٠ئصو ٍٍجًب ٥ٍٝ ٕٛهح 

إٌّْؤح 
2

 .

  ٚ روعـ٤ أ٘ـ١ّخ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ فٟ أْ ا٦ٌـمً لا ٠ّـىٓ أْ ٠ؾزفـ٠ ثىً ِب ٠ز٦ـوٗ ٌـٗ 

ؽبٙو فٟ اٌناووح ثىً رفب١ٍٕٗ ٝٛاي اٌٛلذ، ٚ أّب ٠ؾزف٠ ثوِٛى      (ثْىً ّبًِ ٚ وبًِ )

ٚ ٕٛه ٚ أٞجب٥بد ٥ٓ اٌٛال٤ ا٥ٌّٟٛٙٛ ٚ ثْىً ِغوك، ٚ ٠ز٦بًِ ٤ِ اٌٛال٤ ِٓ فلاي 

ٚ اْ اٌؾل٠ش ٥ٓ . اٌقجوح اٌّقزئخ ٥ٓ الأّقبٓ ٚ اٌلٚي ٚ إٌّْآد ٚ الأؽلاس ٚ اٌّٛالف

ًِب  ا٦ٌلالخ اٌزٟ روثٜ ث١ٓ أعٙيح ٚ اكاهاد ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّْٕؤح، ٠جوى رّب

ِب ِلٜ أ١ّ٘خ ٘نٖ الأف١وح فٟ اٌز٦ج١و ٥ٓ ٚال٤ إٌّْؤح ٚ وً ِب ٠زًٖ ثٙب ٚ ِب ٠ٖله ٥ٕٙب 

وى١بْ فٟ اٌّغز٤ّ ؽ١ش رًّْ وً ا١ٌَبٍبد ٚ اٌمواهاد ٚ اٌزٖوفبد ٚ ا٦ٌلالبد اٌزٟ رزّىٓ 

ِٓ فلاٌٙب إٌّْؤح ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب، ثبلإٙبفخ اٌٝ ٢ِٙو٘ب ٚ رى٠ٕٛبرٙب اٌّبك٠خ، ٚ ١ٍ٥ٗ وً ِب 

ثْق١ٖخ "رُ اٌزٞوق ا١ٌٗ ِٓ ا٦ٌٕبٕو اٌّبك٠خ ٚ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٌٍّْٕؤح ٠ْىً فٟ الأف١و ِب ٦٠وف 

                                                 
1

 .10- 9، ٓ ٓ 2003، ٥بٌُ اٌىزت، ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ٥ٍٟ ٥غٛح،  
2

 8ٔفٌ اٌّوع٤، ٓ 
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، ٚ اٌنٞ ٦٠ل مٌه ٘ٛ اٌّّْٚٛ الاعزّب٥ٟ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ اٌنٞ ٦ٕ٠ىٌ فٟ أم٘بْ " إٌّْؤح

، ؽ١ش ر٦ٍت ٕٛهح "اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ"اٌغّب١٘و فٟ ّىً رؤص١واد رىْٛ ِؾٍٖزٙب إٌٙبئ١خ 

إٌّْؤح كٚهًا وج١وًا فٟ ٔغبؽٙب أٚ فٍْٙب ٚ مٌه ِٓ فلاي رؤص١و٘ب ٥ٍٝ ٍٍٛن اٌغّب١٘و، ٚ فٟ 

ٌٍزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ ٚعل أْ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ رَُٙ فٟ *  ف١ليهك٠ه ٍذ*كهاٍخ لبَ ثٙب 

ٚ ١ٍ٥ٗ . رؾ١َٓ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّْٕؤح ٚ اؽلاس رغ١١و فٟ ا٦ٌبكاد اٌٍَٛو١خ ٚ اٌّٛالف

فبٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٟ٘ اٌّؾٍٖخ إٌٙبئ١خ ٌلأٞجب٥بد، ٚ ِْب٥و، ٚ فجوح، ٚ ٦ٍِِٛبد أفواك 

اٌغّٙٛه اٌّز٦بًِ ٤ِ إٌّْؤح، ٚلل رىْٛ ٘نٖ ا٦ٌٛاًِ ا٠غبث١خ أٚ ٍٍج١خ، ٚاٙؾخ أٚ غبِٚخ، 

ل٠ٛخ أٚ ١٦ٙفخ 
1
ًٍب  ٥ٍٝ .   ٚ فٟ الأف١و ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَخ رمَٛ أٍب

. فٖبئٖٙب اٌْق١ٖخ

 

: يشكلاخ ٔ آفاق انعلالاخ انعايح. 16

اٌىً ٠زفك ٥ٍٝ أْ ١١ٚفخ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ١١ٚفخ ؽل٠ضخ إٌْؤح، ٚ ٌنٌه لا ٠ياي ٠وافمٙب  

 ٚ اٌقجواء لا ٥ْلَ اٌزؾل٠ل اٌٛاٙؼ ٌّفِٙٛٙب ٘نا ِٓ عٙخ، ٚ ِٓ عٙخ أفوٜ اْ الأوبك١ّ٠ٟ

٠ياٌْٛ ِقزٍف١ٓ ٥ٍٝ رؾل٠ل ِب١٘خ ا١ٌٛبئف اٌزٟ رئك٠ٙب ٘نٖ الإكاهح، ٚ ٘نا ِب كف٤ ثب٦ٌل٠ل ِٓ 

: إٌّْآد اٌٝ الأِو٠ٓ اٌزب١١ٌٓ

 ا٦ٌبِخ ٌٍّْٕؤحدا٥زجبه ْٔبٛ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ْٔبٛ فو٥ٟ غ١و ٘بَ فٟ الاٍزوار١غ١ب . 

 الاٍز٦لاِبد، كْٚ دالزٖبه ْٔبٝٙب ٥ٍٝ رؤك٠خ اٌّٙبَ اٌفو١٥خ اٌّز٦ٍمخ ثبلاٍزمجبلا ٚ 

. إٌٛٛي اٌٝ اٌغٛ٘و اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ ّٕٛك إٌّْؤح ٚ ّٙورٙب ٚ رؾم١ك أ٘لافٙب

ِغ٥ّٛخ ِٓ " اٌل٥ب٠خ ٚ الإ٥لاْ ٚ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ"فٟ وزبثٗ * ِؾّل عٛكد ٔبٕو* ٚللَ 

اٌّقبٝو اٌزٟ لل رٕغُ ٥ٓ ٥لَ اٌزؾل٠ل اٌٛاٙؼ ٚ اٌغٍٟ ١ٌٛبئف ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ٟ٘ 
2

 : 

  اٌقٍٜ ث١ٓ ْٔبٛ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ث١ٓ إٌْبٝبد الأفوٜ وبٌل٥ب٠خ ٚ الإ٥لاْ ٚ اٌزو٠ٚظ

ٚ ِب ّبثٗ مٌه ِٓ إٌْبٝبد الارٖب١ٌخ، ٌلهعخ ٠زورت ١ٍ٥ٙب فٍك ٕوا٥بد ٚ ٔيا٥بد 

ث١ٓ اكاهح ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ث١ٓ الإكاهاد الأفوٜ وبكاهح اٌز٠َٛك ٚ اٌّج٦١بد ؽٛي 

 .ِلٜ أؽم١خ وً ُِٕٙ فٟ ِّبهٍخ ا١ٌَٞوح ٚ اٌولبثخ ٥ٍٝ ٘نٖ الأْٔٞخ

                                                 
1

. 267- 266ّلٚاْ ٥ٍٟ ّج١ٗ، اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ ٓ  
2

 .249، 2008ٓ، الإٕلاه اٌضبٟٔ، كاه ِغللاٚٞ ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠،اٌل٥ب٠خ ٚ الإ٥لاْ ٚ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخِؾّل عٛكد ٔبٕو ، : أ٢ٔو 
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  ٟ٥لَ ا٥ٞبء الأ١ّ٘خ ٚ اٌزمل٠و اٌلائم١ٓ ٌْٕبٛ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ، ٚ ا٥زجبهٖ ْٔبٛ فو٥

٠ئكٜ ِٓ فلاي ٥ًّ وً فوك ِٓ إٌّْؤح، ٚ ثبٌزبٌٟ أٔٗ لا ٠ؾزبط ٌٛعٛك اكاهح ٚ أفواك 

ِزق١ٖٖٓ ثٗ، ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ٖجؼ ٢ٕ٠و اٌٝ ٘نا إٌْبٛ وؤٔٗ ٥ًّ ٠َز٤١ٞ اٌم١بَ ثٗ وً 

ٚ ٘نا ِب ٦ٖ٠ت ِٓ ٥ًّ اكاهاد ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ . ِٓ ٦٠ًّ ثبٌّْٕؤح أٚ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب

ثؾ١ش رٖجؼ ٘نٖ إٌّْآد ٚ عّب١٘و٘ب ٟ٘ اٌّٛعٙخ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ، ٚ ٌىٓ ٠غت 

 .ؽلٚس ا٦ٌىٌ

  ؽلٚس اٌىض١و ِٓ اٌقلافبد اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ اٌزٚبهة فٟ ا٢هاء ٚ اٌزْزذ فٟ اٌغٙٛك

 اكاهح فثبٌّْٕؤح، ٚ ٥لَ اٌز١َٕك ث١ٓ الأْٔٞخ ٔز١غخ ٌٍزلافً ٚ الافزلاف ث١ٓ ٚ ١ٚبة

 .  ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ث١ٓ ١ٚبئف غ١و٘ب ِٓ الإكاهاد فٟ إٌّْؤح

ًِب ٥ٍٝ ِل٠وٞ الإكاهاد الأفوٜ ٦ِوفخ اٌلٚه اٌُّٙ اٌزٟ رمَٛ ثٗ    ٚ ١ٍ٥ٗ ٠ىْٛ ٌيا

اكاهاد ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ٥ٓ ا١ٌٛبئف ٚ اٌّٙبَ اٌزٟ رئك٠ٙب، ٚ ٥ٓ الأٍٍٛة اٌنٞ ٍزٕزٙغٗ 

ٌٍم١بَ ثٙنا اٌلٚه ٚ ثٙنٖ ا١ٌٛبئف، ٚ ٘نا ٌٓ ٠زؾمك الا ثب٦ٌّوفخ اٌزبِخ ٚ اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌٕٞبق 

ٌٚجٕبء ِغز٤ّ ِزملَ  . ٥ًّ ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ أ٘لافٙب ٚ أٍب١ٌجٙب ٚ ِٙبِٙب ِٓ لجً الإكاهح ا١ٍ٦ٌب

ٚ ِزٞٛه لبكهًا ٥ٍٝ ِٛاوجخ ِزٍٞجبد ٘نا ا٦ٌٖو ٘لف ر٦َٝ ا١ٌٗ وبفخ اٌّغز٦ّبد الإَٔب١ٔخ    

ٚ ٦ًٌ ٘نا اٌٙلف ع٦ً ا٦ٌل٠ل ِٓ ٘نٖ . ٚ وً اٌلٚي ثغ٘ ا٢ٌٕو ٥ٓ ا٢ٌُٕ اٌّقزٍفخ اٌَبئلح ف١ٙب

اٌلٚي ثب٥ٞبء أ١ّ٘خ ٚ ٥ٕب٠خ فبٕخ ٦ٌٍلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ٘نا ١ٌٌ ٥ٍٝ ا١٦ٌٖل اٌلافٍٟ فمٜ،      

ٚ أّب اِزلد ٘نٖ الأ١ّ٘خ ٚ ا٦ٌٕب٠خ ٌزًّْ اٌَّوػ اٌلٌٟٚ أ٠ٚب، ٚ ٘نا ِب كف٦ٙب اٌٝ رى٠ٛٓ 

ٚىاهاد ٚ اكاهاد فبٕخ ٌٍم١بَ ثٙنٖ اٌغب٠خ، ٌٙب ١ِيا١ٔزٙب إٌّبٍجخ ٚ أفواك٘ب اٌّزّو١ٍٓ ثٙنا 

الافزٖبٓ ٌىٟ رزّىٓ ِٓ اٌم١بَ ثٛاعجبرٙب ٚ ِٙبِٙب إٌّٛٝخ ثٙب ٥ٍٝ أوًّ ٚعٗ فٟ وبفخ 

اٌّغبلاد الاعزّب١٥خ ٚ الالزٖبك٠خ ٚ ا١ٌَب١ٍخ ٚ اٌضمبف١خ ٚ غ١و٘ب، ِٓ فلاي رؤ١ِٓ اٌز١َٕك ٚ 

اٌز٦بْٚ اٌَّزّو ث١ٓ وبفخ ا٢ٌّّٕبد اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ ٌزٛؽ١ل اٌغٙٛك ٚ رٛع١ٙٙب ثبرغبٖ ٚاؽل 

. ٠ٙلف ٌجٕبء اٌّغز٤ّ إٌّْٛك

  ١ٍ٥ٚٗ ٌُ ر٦ل ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ١١ٚفخ ؽ٠ٛ١خ فمٜ ثبٌَٕجخ ٌٍّْٕآد ٚ اٌّئٍَبد اٌلاف١ٍخ 

ٚ أّب ر٦لد اٌّغبي الالزٖبكٞ ٚ اٌزغبهٞ ٚ اٌٖٕب٥ٟ ٌزًٖ اٌٝ اٌّؾ١ٜ ا١ٌَبٍٟ ٚ اٌلٌٟٚ، 
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ٚ ٌززّىٓ ف١ّب ث٦ل ِٓ إٌٛٛي ثبٌجْو٠خ اٌٝ ؽٍّٙب الأوجو ألا ٚ ٘ٛ رؾم١ك ا٦ٌلاٌخ ٚ اٌَلاَ ث١ٓ 

وبفخ ا٦ٌْٛة، ٚٔجن وً أّىبي الاٍزغلاي ٚ الاٍز٦جبك ٚ الاٍز٦ّبه
1

     .

 

 

 

: خلاصح

 ِٚفب١ّ٘ٙب الإَٔبْ ىِبْ لل٠ُ للَ ِْٕٚؤ ربه٠ـ ٌٙب وبْ ا٦ٌبِخ ا٦ٌلالبد أْ ٚفلإخ اٌمٛي       

 ِٓ ىاك اٌنٞ الأِو آفو، اٌٝ ِٓ ٥ٖو ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌفْٕٛ ا٦ٌٍَٛ ثزٞٛه رٞٛهد ٚر٦به٠فٙب

 .    الا٥زجبه ث١٦ٓ ٠ئفن ا١ٌَٛ ؽـل اٌٝ ثمٟ اٌؾ١بح اؽزواِب ِغبلاد وبفـخ فٟ كٚه٘ب ٚاؽزواَ أ١ّ٘زٙب

                                                 
1

 .250ٔفٌ اٌّوع٤ اٌَبثك، ٓ 


